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Wachstum nimmt stärker Fahrt auf

Umsatz:  EUR 142,1 Mio / +17%

EBITDA:  EUR 3,52 Mio / +122%

Netto:  EUR 0,20 Mio (Vj -0,72)

Systemhaus bleibt Wachstumstreiber 

Distribution: Höchster EBITDA-Beitrag

Software: Zuwachs und Rendite je 11%

Hoher operativer Cashflow

Netto-Bankverschuldung unter 10 Mio

Erste 9 Monate 2010 im Überblick

Quartalsbericht Q3/2010

Konzern-Zwischenlagebericht

Wachstum nimmt stärker Fahrt auf
Das Umsatz- und Ertragswachstum der
Mensch und Maschine Software SE (MuM)
hat im Q3/2010 stärker Fahrt aufgenommen.
Die Erlöse kamen in den ersten 9 Monaten
bei EUR 142,1 Mio (Vj 121,3 / +17%) herein,
davon EUR 44,64 Mio (Vj 36,11 / +24%) im
dritten Quartal. 
Das Betriebsergebnis EBITDA nach neun
Monaten wurde mehr als verdoppelt, und
zwar auf EUR 3,52 Mio (Vj 1,58 / +122%).
Das Q3 trug hier EUR 0,62 Mio (Vj -0,81) bei.
Das Nettoergebnis nach Anteilen Dritter lag
nach neun Monaten bei EUR 0,20 Mio 
(Vj -0,72) bzw. 1 (Vj -5) Cent pro Aktie.

Systemhaus bleibt Wachstumstreiber
Das erst Anfang 2009 gestartete Systemhaus-
Segment blieb stärkster Wachstumstreiber
und trug EUR 41,03 Mio (Vj 24,36 / +68%)
zum Neunmonats-Umsatz bei. 
Die Wertschöpfung (Rohertrag) erhöhte
sich auf EUR 16,62 Mio (Vj 9,33 / +78%),
der Segment-Anteil am Konzern-Rohertrag
kletterte damit auf 35,2% (Vj 24,9%). 
Der Segmentbeitrag zum EBITDA war mit
EUR -0,75 Mio (Vj -0,22) anlaufbedingt 
weiter leicht negativ, die EBITDA-Marge lag
bei -1,8%. Im Vergleich zum Gesamtjahr
2009 mit einer EBITDA-Marge von -2,9% 
im Systemhaus-Segment stellt dies jedoch
bereits eine Verbesserung dar.

Distribution: Höchster EBITDA-Beitrag
Im Distributions-Segment kam der Umsatz
bei EUR 83,04 Mio (Vj 80,60 / +3%) herein.
Das Q3 trug EUR 25,02 Mio (Vj 21,99 / +14%)
bei und zeigte so das tatsächliche Wachstum,
während der Vorjahresvergleich bis zum
30.6.2010 noch durch den Basiseffekt der im
ersten Halbjahr 2009 laufenden Umstellung
von Distribution auf Systemhaus in den
deutschsprachigen Ländern verfälscht war. 
Das Segment leistete mit einem EBITDA in
Höhe von EUR 2,30 Mio (Vj 0,33) den höch-
sten Beitrag zum Konzernbetriebsergebnis.

Software: Zuwachs und Rendite je 11%
Das Software-Segment setzte das im Q2
begonnene Umsatzwachstum fort und legte
im Q3 um 17% auf EUR 5,82 Mio (Vj 5,07)
zu, was auf Neunmonatsbasis ein Plus von
11% auf EUR 18,00 Mio (Vj 16,27) ergab.
Ebenfalls bei 11% lag die operative 
Umsatzrendite: Das Segment-EBITDA 
betrug EUR 1,97 Mio (Vj 1,48 / +33%). 

Hoher operativer Cashflow
Der operative Cashflow bis 30.9.2010 war
mit EUR 5,59 Mio (Vj 4,84) erfreulich hoch,
so dass nach Abzug der Investitionen in
Höhe von EUR 1,50 Mio (Vj 2,98) noch 
freier Cashflow verblieb, was die Netto-
Bankverschuldung auf EUR 8,28 Mio
(31.12.2009: 12,39) und damit erstmals 
seit 12 Jahren unter die Marke von 10% 
der Bilanzsumme drückte.

Umsatz / Revenue (in MEUR)

2009 2010
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EBITDA (in MEUR)
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Management nine months report

Growth trend accelerates further 
In Q3 Mensch und Maschine Software SE
(M+M) further accelerated the sales and
earnings growth trend. 
Sales in the first nine months amounted to
EUR 142.1 mln (PY: 121.3 / +17%), with the
third quarter contributing EUR 44.64 mln
(PY: 36.11 / +24%).
Operating earnings EBITDA was more than
doubled to EUR 3.52 mln (PY: 1.58 / +122%)
in nine months, with the third quarter 
contributing EUR 0.62 mln (PY: -0.81). 
Nine months net earnings amounted to 
EUR 0.20 mln (PY: -0.72), after minority
shares, or 1 Cent / share (PY: -5).

VAR business still driving sales growth
The VAR segment, which had been started
at the beginning of 2009, continued to be
the main growth driver and contributed 
EUR 41.03 mln (PY: 24.36 / +68%) to nine
months sales. 
Gross margin climbed to EUR 16.62 mln
(PY: 9.33 / +78%), now representing a
35.2% (PY: 24.9%) contribution to the
group’s gross margin. 
The VAR segment’s contribution to EBITDA
was still slightly negative at EUR -0.75 mln
(PY: -0.22) due to ramp up, resulting in a 
-1.8% EBITDA margin. Compared to the full
fiscal 2009 VAR segment EBITDA margin of
-2.9%, this represents an improvement.

Distribution: Highest EBITDA contribution
In the Distribution segment, sales came in
at EUR 83.04 mln (PY: 80.60 / +3%). 
Q3 alone contributed EUR 25.02 mln 
(PY: 21.99 / +14%), now showing the real
growth. Up to June 30, 2010, the comparison
to the previous year was distorted by the base
effect caused by the in-process transition
from Distribution to VAR business in the
German speaking area during the first half
year 2009. Segment EBITDA, amounting to
EUR 2.30 mln (PY: 0.33), represented the
highest contribution to group operating result.

Software: 11% growth / 11% margin 
The Software segment continued the sales
growth started in Q2, growing 17% in Q3 to
EUR 5.82 mln (PY: 5.07), resulting in 11%
growth for the nine month sales amounting
to EUR 18.00 mln (PY: 16.27). The operating
margin also was 11%: Segment EBITDA
came in at EUR 1.97 mln (PY: 1.48 / +33%). 

Highly positive operating cash flows
Operating cash flows up to Sep 30, 2010,
amounting to EUR 5.59 mln (PY: 4.84) was
pleasingly high. After deduction of capital
expenditure amounting to EUR 1.50 mln
(PY: 2.98) the remaining free cash flow
reduced net bank debt to EUR 8.28 mln
(Dec 31, 2009: 12.39), representing less
than 10% of total liabilities and shareholders’
equity for the first time in 12 years.

Growth trend accelerates further 

Sales:  EUR 142.1 mln / +17%

EBITDA:  EUR 3.52 mln / +122%

Net:  EUR 0.20 mln (PY: -0.72)

VAR business still driving sales growth

Distribution: Highest EBITDA contribution

Software: 11% growth / 11% margin 

Highly positive operating cash flows

Net bank debt under 10 Million

First nine months 2010 at a glance
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Bilanzentwicklung
Die Bilanzsumme zum 30.9.2010 sank auf
EUR 97,15 Mio (31.12.2009: 101,15 / -4%).
Das Eigenkapital stieg auf EUR 25,03 Mio
(31.12.2009: 24,22 / +3%), die Eigenkapital-
quote betrug 25,8% (31.12.2009: 23,9%). 

Allerdings ist hier zu berücksichtigen, dass
durch die Vorschriften von IFRS 3 Minder-
heitenanteile in Höhe von EUR 8,04 Mio aus
den Akquisitionen der Systemhäuser im
Rahmen der Marktoffensive nicht als solche
im Eigenkapital, sondern als langfristige 
Schulden im Fremdkapital gebucht werden
mussten, obwohl diese später weitgehend
mit MuM-Aktien, also fast ohne Barmittel-
Einsatz erworben werden können. 
Rechnet man diesen Passivtausch-Effekt
heraus, so erhöht sich das Eigenkapital 
auf ca. EUR 33,1 Mio und die EK-Quote auf
etwa 34,0 Prozent.

Risiken
Seit dem 31.12.2009 haben sich keine
wesentlichen Änderungen bei den Risiken
ergeben, die im Geschäftsbericht 2009 auf
Seite 14/15 aufgeführte Risikoaufstellung ist
also nach wie vor aktuell. 

Entwicklung der MuM Aktie / Development of the M+M share

in %
M+M Prime Software TecDAX

in EUR

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

8,00

-50%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

Jan 03 Jul Jan 04 Jul Jan 05 Jul Jan 06 Jul Jan 07 Jul Jan 08 Jul Jan 09 Jul Jan 10 Jul

4



Quarterly report Q3/2010

Ausblick
Die Geschäftsentwicklung in den ersten 9
Monaten lag beim Umsatz eher am oberen
Rand unseres Erwartungsspektrums, beim
Ergebnis etwa in der Mitte. Nach dem 
bisherigen Jahresverlauf kann man davon
ausgehen, dass 2010 ein normales saisonales
Muster aufweist und somit das vierte 
Quartal ähnlich gut verlaufen dürfte wie Q1. 
Deshalb lassen wir die Ergebnis ziele unver-
ändert und erweitern den Zielkorridor beim
Umsatz um 5 Millionen nach oben.

Der neue Zielkorridor beim Umsatz liegt bei
EUR 185-195 Mio (+13-19%). Die EBITDA-
Zielbandbreite beträgt unverändert EUR 4,5-
6,5 Mio (Vj 1,4), was einer operativen 
Marge von 2,5-3,5% entspräche. Das Ziel beim
Nettoergebnis liegt bei EUR 0,5 bis 2,0 Mio
(Vj -4,8) bzw. 3 bis 14 Cent / Aktie (Vj -34).

Bei Erreichung dieses Zielkorridors sowie
einem weiter positiven operativen Cashflow 
planen wir nach einjähriger Dividenden-
Abstinenz wieder eine Ausschüttung in der
Größenordnung von 10 Cent pro Aktie.

Alle Zielsetzungen stehen unter Vorbehalt
Alle hier genannten Ziele stehen unter dem
Vorbehalt, dass die Marktbedingungen in
etwa so eintreten, wie sie in den Planungs-
modellen angenommen hat. Es kann daher
keine Garantie für das Eintreten der Ziele
übernommen werden.

Wessling, 25. Oktober 2010
Das geschäftsführende Direktorium

Balance sheet development
Total assets at Sep 30, 2010, decreased to
EUR 97.15 mln (Dec 31, 2009: 101.15 / -4%).
Shareholders’ equity climbed slightly to 
EUR 25.03 mln (Dec 31, 2009: 24.22 / +3%),
while the capital ratio was 25.8% 
(Dec 31, 2009: 23.9%). 

However it should be taken into account
that due to the IFRS 3 rules minority shares
amounting to EUR 8.04 mln from the 
acquisitions of VAR businesses in the 
course of the Market Offensive were not
booked as such in shareholders’ equity, 
but in non-current liabilities, though most 
of them will be settled via share swap with
M+M shares and require no cash.
Adjusted by this debt-to-equity swap effect,
shareholders’ equity increases to approx.
EUR 33.1 mln, capital ratio to 34.0 percent.

Risks
Since December 31, 2009, no significant
changes to risks occured, so the list of 
existing risks printed in the annual report
2009 on page 14/15 is still valid. 

Outlook
The business development during the first
nine months was at the upper end of the 
estimated sales range, and roughly in the
middle of the earnings range. The seasonal
pattern seen so far makes us believe that
2010 will show a normal seasonality, so
probably Q4 will be similarly as strong as Q1.
Therefore we leave the earnings guidance
unchanged, while we extend the sales target
corridor at the upper end by 5 million.

The new target range for sales amounts to
EUR 185-195 mln (+13-19%). The unchanged
target bandwidth for EBITDA is EUR 4.5 to
6.5 mln (PY: 1.4), which would represent a
margin in the 2.5 to 3.5 percent range. 
The target for net profit ranges from EUR 0.5
to 2.0 mln (PY: -4.8), resulting in an EPS
target range from 3 to 14 Cents (PY: -34). 

If this earnings window is achieved,
together with positive operating cash flows,
we plan, after one year without dividend, to
pay a dividend in the order of magnitude of
10 Cents per share.

All estimates subject to error
All forward looking statements made herein
are subject to market conditions occuring in
line with estimations in the planning models
set up by the management. Therefore no
guarantee can be undertaken for meeting
the estimates.

Wessling, October 25, 2010
The Managing Directors
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Beträge in TEUR Amounts in KEUR

Umsatzerlöse Revenues

Materialaufwand Cost of materials

Rohertrag Gross margin

Personalaufwand Personnel expenses
Sonstiger betrieblicher Aufwand Other operating expenses
Sonstige betriebliche Erträge Other operating income

Betriebsergebnis EBITDA Operating result EBITDA 

Planmäßige Abschreibungen Depreciation
Abschreibungen aus Kaufpreisverteilungen Amortisation
Außerplanmäßige Abschreibungen Impairment

Betriebsergebnis EBIT Operating result EBIT

Finanzergebnis Financial result

Ergebnis vor Steuern Result before taxes

Ertragsteuern Taxes on income

Ergebnis nach Steuern Net result after taxes
davon den Aktionären der thereof attributable to 
MuM SE zuzurechnen M+M SE shareholders
davon den Minderheitenanteilen thereof attributable to
zuzurechnen minority shareholders

Ergebnis je Aktie / unverwässert Net income per share (basic)
Ergebnis je Aktie / verwässert Net Income per share (diluted)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Weighted average shares  
Aktien in Mio Stück / unverwässert outstanding in million (basic)
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Weighted average shares 
Aktien in Mio Stück / verwässert outstanding in million (diluted)

Gewinn- und Verlustrechnung (ungeprüft) / Statement of income (unaudited)

1-9/2010

142.076 100%

-94.896 -66,8%

47.180 33,2%

-29.722 -20,9%

-16.647 -11,7%

2.708 1,9%

3.519 2,5%

-1.010 -0,7%

-1.550 -1,1%

0 0,0%

959 0,7%

-622 -0,4%

337 0,2%

-102 -0,1%

235 0,2%

197 0,1%

38 0,0%

0,0136
0,0130

14,529

15,135

Q3/2009

36.106

-24.734

11.372

-8.197
-4.498

515

-808

-272
-429

0

-1.509

-413

-1.922

586

-1.336

-1.360

24

-0,0948
-0,0919

14,345

14,791

Q3/2010

44.647

-29.395

15.252

-10.082
-5.262

708

616

-367
-544

0

-295

-357

-652

189

-463

-419

-44

-0,0287
-0,0275

14,612

15,218

%

+17%

+13%

+26%

+24%

+15%

-0,3%

+122%

+37%

+29%

-13%

+5,4%

+6,4%

%

+24%

+19%

+34%

+23%

+17%

+38%

+35%

+27%

-81%

-14%

-66%

-68%

-65%

-69%

-70%

-70%

+1,9%

+2,9%

1-9/2009

121.226 100%

-83.763 -69,1%

37.463 30,9%

-24.055 -19,8%

-14.542 -12,0%

2.716 2,2%

1.582 1,3%

-736 -0,6%

-1.203 -1,0%

0 0,0%

-357 -0,3%

-717 -0,6%

-1.074 -0,9%

416 0,3%

-658 -0,5%

-725 -0,6%

67 0,1%

-0,0526
-0,0510

13,781

14,227
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Beträge in TEUR Amounts in KEUR

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente Cash and cash equivalents
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Trade accounts receivable
Vorräte Inventories
Sonstige kurzfristige Vermögensgegenstände Prepaid expenses and other current assets

Kurzfristige Vermögensgegenstände, gesamt Total current assets
Sachanlagevermögen Property, plant and equipment
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien Investment properties
Sonstige immaterielle Vermögensgegenstände Intangible assets
Geschäfts- und Firmenwert Goodwill
Sonstige finanzielle Vermögenswerte Other Investments
Latente Steueransprüche Deferred taxes

Langfristige Vermögenswerte, gesamt Total non current assets

Vermögenswerte (Aktiva), gesamt Total assets

Kurzfristige Bankdarlehen und kurzfristiger Short term debt and current portion 
Anteil an langfristigen Bankdarlehen of long term debt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Trade accounts payable
Kurzfristige Rückstellungen Accrued expenses
Umsatzabgrenzungsposten Deferred revenues
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern Income tax payable
Sonstige kurzfristige Schulden Other current liabilities

Kurzfristige Schulden, gesamt Total current liabilities
Langfristiges Fremdkapital Long term debt, less current portion
Latente Steuerschulden Deferred taxes
Pensionsrückstellungen Pension accruals
Sonstige Rückstellungen Other accruals
Sonstige langfristige Schulden Other non current liabilities

Langfristige Schulden, gesamt Total non current liabilities
Gezeichnetes Kapital Share capital
Kapitalrücklage Capital reserve
Andere Rücklagen Other reserves
Eigene Anteile Teasury stock
Bilanzgewinn / -verlust Retained earnings / Accumulated deficit
Minderheitenanteile Minority interest
Wechselkursdifferenzen Currency exchange gains/losses

Eigenkapital, gesamt Total shareholders' equity

Eigenkapital und Schulden (Passiva), gesamt Total liabilities and shareholders' equity

Bilanz (ungeprüft) / Balance sheet (unaudited)

30.09.2010

5.326
26.795
8.323
3.660

44.104 45,4%

3.234
1.009

11.572
31.596
1.871
3.715

53.046 54,6%

97.150 100%

12.370
29.023
6.466
2.318

635
7.707

58.519 60,2%

1.234
1.688

297
243

10.143

13.605 14,0%

14.638
14.461

221
-127

-4.564
1.094
-697

25.026 25,8%

97.150 100%

31.12.2009

6.896
30.542
8.236
4.487

50.161 49,6%

3.122
1.031

11.097
30.135
1.893
3.714

50.992 50,4%

101.153 100%

17.737
31.165
5.960

655
1.217
7.628

64.362 63,6%

1.550
2.098

240
210

8.472

12.570 12,4%

14.588
14.081

221
-234

-4.761
1.056
-730

24.221 23,9%

101.153 100%

%

-23%
-12%
+1%

-18%

-12%

+4%
-2%
+4%
+5%
-1%
0%

+4%

-4%

-30%
-7%
+8%

+254%
-48%
+1%

-9%

-20%
-20%
+24%
+16%
+20%

+8%

+0%
+3%
0%

-46%
-4%
+4%
-5%

+3%

-4%
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Beträge in TEUR Amounts in KEUR

Ergebnis nach Steuern Net result after tax

Wertminderung / Abschreibungen Depreciation and amortization
Sonstige zahlungsunwirksame 
Erträge / Aufwendungen Other non cash income / expenses
Zu-/Abnahme der Rückstellungen  
und Wertberichtigungen Increase/decrease in provisions and accruals
Gewinn/Verlust aus dem Abgang
von Anlagevermögen Losses/gains on the disposal of fixed assets
Veränderungen des Nettoumlaufvermögens Change in net working capital

Aus betrieblicher Tätigkeit Net cash provided by (used in) 
erwirtschaftete (eingesetzte) Zahlungsmittel operating activities

Verkauf von Tochterunternehmen Sale of subsidiaries
Erwerb von Tochterunternehmen,
abzüglich erworbener Zahlungsmittel Purchase of subsidiaries, net of cash
Erwerb von sonstigem Anlagevermögen Purchase of other fixed assets
Verkauf von sonstigem Anlagevermögen Sale of other fixed assets

Aus der Investitionstätigkeit erwirtschaftete Net cash provided by (used in) 
(eingesetzte) Zahlungsmittel investing activities

Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen Proceeds from issuance of share capital
Ein-/Auszahlungen für eigene Anteile Proceeds from treasury stock
Dividendenauszahlung Dividend payment
Ein-/Auszahlungen aus der Aufnahme/Rück-  
führung von kurz- und langfristigen Darlehen Proceeds from short or long term borrowings

Aus der Finanzierungstätigkeit erzielte Net cash provided by (used in) 
(eingesetzte) Zahlungsmittel financing activities

Wechselkursbedingte Veränderungen Net effect of currency translation 
der liquiden Mittel in cash and cash equivalents

Erhöhung/Verminderung der Zahlungsmittel Net increase/decrease in 
und Zahlungsmitteläquivalente cash and cash equivalents

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- Cash and cash equivalents 
äquivalente zu Beginn der Periode at beginning of period

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- Cash and cash equivalents 
äquivalente am Ende der Periode at end of period

1-9/2010

235

2.560

1.432

596

0
770

5.593

0

-590
-972

65

-1.497

0 
107

0

-5.683 

-5.576

-90

-1.570

6.896

5.326

Kapitalflussrechnung (ungeprüft) / Statement of cash flows (unaudited)

1-9/2009

-725

1.939

-2.501

1.891

0
4.235

4.839

0

-2.312
-720

50

-2.982

0 
-66

-2.684 

2.424 

-326

-39

1.492

4.025

5.517
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Umsatz gesamt / Total revenue
Umsatz intern / Internal revenue

Umsatz extern / External revenue
Anteil in Prozent / share in percent

Materialaufwand / Cost of materials

Rohertrag / Gross margin
Anteil in Prozent / share in percent

Personalaufwand / Personnel expenses
Sonstiger betrieblicher Aufwand / Other operating expenses
Sonstige betriebliche Erträge / Other operating income

Betriebsergebnis EBITDA / Operating result EBITDA
Anteil in Prozent / share in percent

Planmäßige Abschreibungen / Depreciation
Abschreibungen aus Kaufpreisverteilungen / Amortisation
Außerplanmäßige Abschreibungen / Impairment

Betriebsergebnis EBIT / Operating result EBIT

Segmentvermögen / Segment assets
Gebundenes Anlagevermögen / Fixed assets
Bar-Investitionen / Investments
Verbindlichkeiten / Liabilities

84.187
-1.146

83.041
58,4%

-68.495

14.546
30,8%

-5.150
-7.740

644

2.301
65,4%

-281
-313

0

1.707

32.279
8.901

188
34.742

100%

-82,5%

17,5%

-6,2%

-9,3%

0,8%

2,8%

-0,3%

-0,4%

0,0%

2,1%

56.660
-15.630

41.030
28,9%

-24.405

16.625
35,2%

-14.940
-4.005
1.570

-751
-21,3%

-378
-1.237

0

-2.366

35.082
24.739
1.142

25.698

100%

-59,5%

40,5%

-36,4%

-9,8%

3,8%

-1,8%

-0,9%

-3,0%

0,0%

-5,8%

18.005

18.005
12,7%

-1.996

16.009
33,9%

-9.632
-4.902

494

1.969
56,0%

-351
0
0

1.618

26.074
15.691

232
11.684

100%

-11,1%

88,9%

-53,5%

-27,2%

2,7%

10,9%

-1,9%

0,0%

0,0%

9,0%

82.567
-1.971

80.596
66,5%

-66.927

13.669
36,5%

-7.220
-7.000

876

325
20,5%

-289
-314

0

-278

37.883
13.307

130
39.026

100%

-83,0%

17,0%

-9,0%

-8,7%

1,1%

0,4%

-0,4%

-0,4%

0,0%

-0,3%

32.768
-8.412

24.356
20,1%

-15.024

9.332
24,9%

-7.712
-3.334
1.489

-225
-14,2%

-178
-889

0

-1.292

25.502
18.811
2.717

13.438

100%

-61,7%

38,3%

-31,7%

-13,7%

6,1%

-0,9%

-0,7%

-3,7%

0,0%

-5,3%

16.274

16.274
13,4%

-1.812

14.462
38,6%

-9.123
-4.208

351

1.482
93,7%

-269
0
0

1.213

28.140
15.502

185
14.616

100%

-11,1%

88,9%

-56,1%

-25,9%

2,2%

9,1%

-1,7%

0,0%

0,0%

7,5%

1-9/2010 1-9/2009
Systemhaus Systemhaus

Distribution VAR Business M+M Software Distribution VAR Business M+M Software

Segmentierung / Segmentation

Umsatz gesamt / Total revenue
Umsatz intern / Internal revenue

Umsatz extern / External revenue
Anteil in Prozent / share in percent

Gebundenes Anlagevermögen / Fixed assets
Bar-Investitionen / Investments

46.451
-10.895

35.556
25,0%

28.879
450

112.401
-5.881

106.520
75,0%

20.452
1.112

36.192
-6.002

30.190
24,9%

28.107
1.372

95.417
-4.381

91.036
75,1%

19.513
1.660

1-9/2010 1-9/2009
Deutschland Ausland Deutschland Ausland

Germany International Germany International

Geografische Segmentierung / Geographical segmentation

Beträge in TEUR / Amounts in KEUR

Beträge in TEUR / Amounts in KEUR
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Es werden die gleichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angewandt wie im
letzten Jahresabschluss zum 31.12.2009.
Für die Berechnung der Ertragssteuern ist
eine geschätzte Steuerquote von 30% 
(Vj 27%) für das Gesamtjahr unterstellt. 

Segmentberichterstattung (Seite 9)
Das MuM-Geschäftsmodell ist unterteilt in
die drei Segmente Distribution, Systemhaus
und MuM-Software. Im Distributions-
Segment ist der Großhandel mit CAD-
Software erfasst, der europaweit betrieben
wird. Das Systemhaus-Segment umfasst
den Einzelhandel mit CAD-Software sowie
die zugehörige Dienstleistung im deutsch-
sprachigen Raum. Im Software-Segment ist
vom MuM-Konzern selbst entwickelte
CAD/CAM-Software erfasst.
Nach den Vorschriften von IFRS 8 wird
zudem die Aufteilung der Gesamt- und
Außenumsätze auf Deutschland als dem
Sitzland der Mensch und Maschine Software SE
und auf das Ausland unterschieden.

Mitarbeiter
Zum 30.9.2010 waren 607 Mitarbeiter/innen
(30.9.2009: 526) im Konzern beschäftigt,
davon 109 (Vj 136) in der Distribution, 
299 (Vj 203) im Systemhaus-Geschäft 
und 199 (Vj 187) im Segment Software.

Notes

Accounting and valuation methods
The same accounting and valuation
methods are applied as in the last annual
report of Dec 31, 2009.
Tax calculation is based on an estimated 30%
(PY: 27%) tax quote for the full fiscal year.

Segment reporting (page 9)
The M+M business model is based on the
three segments Distribution, VAR Business
and M+M Software. 
The Distribution segment is focused on
Value-Added Distribution of CAD Software,
which is operated Europe-wide. 
The VAR Business covers the retail trade
with CAD software as well as the associated
service in the German-speaking area. 
The M+M Software segment contains the
developments of own CAD/CAM software.
According to the regulations of IFRS 8 
the revenues are also differentiated on 
Germany, the domicile of Mensch und
Maschine Software SE, and business in 
foreign countries.

Employees
At September 30, 2010, the group employed
607 people (September 30, 2009: 526), 
thereof 109 (PY: 136) in Distribution, 
299 (PY: 203) in the VAR business and 
199 (PY: 187) in the Software segment. 

Termine

21. März 2011 Geschäftsbericht 2010

21. März 2011 Analystenkonferenz

25. April 2011 Quartalsbericht Q1/ 2011

24. Mai 2011 Hauptversammlung

25. Juli 2011 Halbjahresbericht 2011

24. Oktober 2011 Quartalsbericht Q3/ 2011
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Events

March 21, 2011 Annual report 2010

March 21, 2011 Analysts’ conference

April 25, 2011 Quarterly report Q1/ 2011

May 24, 2011 Annual shareholders’ 
meeting

July 25, 2011 Half year report 2011

October 24, 2011 Quarterly report Q3/ 2011



Quartalsbericht Q1/2000
Quarterly report Q3/2010

Investitionen
Seit dem 1.1.2010 wurde insgesamt in 
Höhe von EUR 1,50 Mio (Vj 2,98) investiert,
davon EUR 0,59 Mio (Vj 2,31) in neue
Tochter gesellschaften und den Rest in die 
Erneuerung des Anlagevermögens.

Forschung & Entwicklung
Die Aufwendungen für Software-Entwicklung
betrugen EUR 5,30 Mio (Vj 4,44). 

Capital expenditure
Since Jan 1, 2010, capital expenditure 
totalled EUR 1.50 mln (PY: 2.98). 
EUR 0.59 mln (PY: 2.31) thereof were 
invested in new subsidiaries, the remainder
was spent on the renovation of fixed assets.

Research & Development
Expenses for development of software 
amounted to EUR 5.30 mln (PY: 4.44). 
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Entwicklung Konzern-Eigenkapital (ungeprüft) / Development of shareholders’ equity (unaudited)

Beträge in TEUR Gezeich- Kapital- Andere Bilanz- Eigene Wechsel- Aktionären Minder- Eigen-
netes Rücklage Rücklagen gewinn/ Anteile kurs- der M+M heiten- kapital

Kapital verlust differenzen zurechenbar anteile

Amounts in KEUR Subscribed Capital Other Profit/ Own Currency attributable Minority Total
capital reserve reserves loss shares exchange to M+M SE interest equity

shareholders

Stand 1.1.2009 As of Jan 01, 2009 13.589 9.838 221 2.701 -517 -545 25.287 1.115 26.402

Aktienbasierte Vergütung Share based payments 248 248 248

Kapitalerhöhung Capital increase 999 3.995 4.994 4.994

Kauf eigener Anteile Purchase of own shares -305 -305 -305

Abgabe eigener Anteile Disposal of own shares 588 588 588

Dividende Dividend -2.684 -2.684 -2.684

Nettoergebnis Net result -4.778 -4.778 -4.778

Veränderung Mind.-Anteile Minority interest change 0 -59 -59

Wechselkursdifferenzen Currency conversion -185 -185 -185

Stand 31.12.2009 As of Dec 31, 2009 14.588 14.081 221 -4.761 -234 -730 23.165 1.056 24.221

Aktienbasierte Vergütung Share based payments 180 180 180

Kapitalerhöhung Capital increase 50 200 250 250

Kauf eigener Anteile Purchase of own shares -514 -514 -514

Abgabe eigener Anteile Purchase of own shares 621 621 621

Dividende Dividend 0 0

Nettoergebnis Net result 197 197 197

Veränderung Mind.-Anteile Minority interest change 0 38 38

Wechselkursdifferenzen Currency conversion 33 33 33

Stand 30.9.2010 As of Sept 30, 2010 14.638 14.461 221 -4.564 -127 -697 23.932 1.094 25.026



CAD in practice: Infrastructure

Project: Reservoir pond for the Ski resort Wolfwiese in Fiss, Tyrol

Customer: TASC Engineering – Team Alpine Services and Consulting,
Innsbruck, Austria

TASC Engineering is developing snowmaking facilities, avalanche 
prevention measures, torrent regulations, ski pists and other „alpine
buildings“, always with an ecological focus. Landscape changes or
intervention into natural systems are planned as softly as possible. 

When planning reservoir ponds the challenge is always to remove 
as little earth as possible on the given ground lot whilst reaching the
highest possible storing volume. To reach this optimum, several 
variations have to be checked. Thanks to AutoCAD Civil 3D, it was
possible to develop ten different options for the project Wolfwiese in a
short time, as the software analyses, for each option, all interesting
parameters like the reservoir and digging volume etc. So the optimal
size, depth and position of the reservoir pond could be easily found.

CAD in der Praxis: Infrastruktur

Projekt: Speicherteich für das Skigebiet Wolfwiese in Fiss, Tirol

Kunde: TASC Engineering – Team Alpine Services and Consulting,
Innsbruck, Österreich

TASC Engineering entwickelt Beschneiungsanlagen, Lawinenschutz-
maßnahmen, Wildbachverbauungen, Skipisten und andere „alpine
Bauwerke“. Dabei steht die Ökologie im Vordergrund. Veränderungen
der Landschaft oder Eingriffe in natürliche Systeme sollen so sanft wie
möglich erfolgen.

Bei der Planung von Speicherteichen geht es darum, auf vorgegebe-
nen Grundparzellen bei höchstmöglichem Speichervolumen möglichst
wenig Masse wegzuschaffen. Es gilt also, verschiedene Varianten zu
überprüfen, um das Optimum zu erreichen. Dank AutoCAD Civil 3D
ließen sich für das Projekt Wolfwiese in kurzer Zeit zehn verschiedene
Varianten entwickeln, denn die Software analysiert bei jeder Verände-
rung Teichvolumen, Aushub usw. So ließen sich die optimale Größe,
Tiefe und Lage des Teiches zuverlässig bestimmen.

Mensch und Maschine 
Software SE
Argelsrieder Feld 5
D-82234 Wessling

Tel. +49 (0) 81 53 / 9 33 - 0
Fax +49 (0) 81 53 / 9 33 - 100
www.mum.de


