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Umsatz: EUR 159,4 Mio (Vj 121,5 / +31%)
Handel klarer Wachstumstreiber
Eigensoftware-Geschäft sehr solide

EBIT: EUR 7,24 Mio (Vj 4,85 / +49%)

Netto: EUR 4,26 Mio (Vj 2,10 / +103%)

Riesensprung beim operativen Cashflow
Bankverschuldung stark abgebaut

Sehr positive Bilanzentwicklung
24.10.2007: Kleine Kapitalerhöhung 

50,1%-Übernahme Creata angekündigt

Jahresziele nochmals untermauert

Erste 9 Monate 2007 im Überblick

Quartalsbericht Q3/2007

Konzern-Zwischenlagebericht

Auch Q3 mit profitablem Wachstum
Auch im dritten Quartal 2007 blieb die
Mensch und Maschine Software SE (MuM)
auf ihrem profitablen Wachstumskurs. 

Die Erlöse kletterten auf EUR 159,4 Mio 
(Vj 121,5 / +31%), während das 
Betriebsergebnis EBIT mit EUR 7,24 Mio 
(Vj 4,85 / +49%) überproportional zulegte. 
Die EBIT-Rendite stieg auf 4,5% (Vj 4,0%).
Der Umsatz im dritten Quartal alleine betrug
EUR 49,23 Mio (Vj 39,15 / +26%), das 
Q3-Betriebsergebnis EBIT erhöhte sich
dabei auf EUR 1,41 Mio (Vj 0,93 / +51%). 

Nettoergebnis mehr als verdoppelt
Nach Abzug von Finanzkosten in Höhe 
von EUR 1,56 Mio (Vj 1,53) und Steuern 
in Höhe von EUR 1,42 Mio (Vj 1,23 / an
Jahres-Steuerquote 2006 angepasst) 
verblieb unterm Strich ein Nettoergebnis
von EUR 4,26 Mio bzw. EUR 0,33 pro Aktie
(unverwässert), also mehr als das Doppelte
der im Vorjahr erzielten EUR 2,10 Mio bzw.
EUR 0,16 pro Aktie.

Handelsgeschäft klarer Wachstumstreiber
Klarer Wachstumstreiber war der Handel
mit Erlösen von EUR 141,3 Mio (Vj 104,6 /
+35%) in den ersten neun Monaten und
einem Sprung beim Betriebsergebnis EBIT
auf EUR 4,45 Mio (Vj 2,02 / +120%). 

Eigensoftware-Geschäft sehr solide
Das Geschäft mit eigener Software wuchs
bei den erfolgswirksam verbuchten Erlösen
auf EUR 18,03 Mio (Vj 16,92 / +7%) und
trug mit EUR 3,01 Mio (Vj 2,99 / +1%) rund
42% zum Konzern-Betriebsergebnis EBIT bei.

Rechnet man den Anstieg der Umsatzab-
grenzungen aus periodenübergreifenden
Wartungsverträgen in Höhe von EUR 1,27
Mio (31.12.2006: 0,34 / 30.9.2006: 0) dazu,
dann stiegen die fakturierten Umsätze um
14%, und das Betriebsergebnis aus eigener
Software erhöhte sich um mehr als 40%.

Riesensprung beim operativen Cashflow
Der operative Cashflow per 30.9. machte
einen Riesensprung auf EUR 12,29 Mio
(30.9.2006: 2,19 / Gesamtjahr 2006: -2,96). 
Dadurch sank die Netto-Bankverschuldung 
auf EUR 10,3 Mio (31.12.2006: 18,5). 

Sehr positive Bilanzentwicklung
Sehr positiv verlief auch die bilanzielle 
Entwicklung. Die Bilanzsumme sank auf-
grund saisonal niedrigerer Forderungen auf
EUR 68,3 Mio (31.12.2006: 71,8 / -5%). 
Das Eigenkapital legte dagegen um 23% 
auf EUR 18,4 Mio (31.12.2006: 14,9) zu, 
die EK-Quote stieg auf 26,9% nach 20,8%. 

Kleine Kapitalerhöhung durchgeführt
Am 24. Oktober 2007 wurde eine kleine
Kapitalerhöhung mit 620.000 Aktien zu 
je EUR 5,65, also einem Mittelzufluss von
EUR 3,5 Mio, beschlossen. 

Umsatz / Revenue (in MEUR)
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Management nine months report

Q3 continues profitable growth
Mensch und Maschine Software SE (M+M)
remained on a profitable growth path during
the third quarter 2007.

Sales accelerated to EUR 159.4 mln 
(PY: 121.5 / +31%), while the operating
profit EBIT grew disproportionately to 
EUR 7.24 mln (PY: 4.85 / +49%). 
EBIT margin climbed to 4.5% (PY: 4.0%).
Sales in the third quarter alone amounted to
EUR 49.23 mln (PY: 39.15 / +26%), while
the operating profit EBIT in Q3 increased to 
EUR 1.41 mln (PY: 0.93 / +51%).

Net earnings more than doubled
After deduction of finance costs amounting
to EUR 1.56 mln (PY: 1.53) and taxes in the
amount of EUR 1.42 mln (PY: 1.23 / restated
according to annual tax quote 2006), 
net earnings came in at EUR 4.26 mln or
EUR 0.33 per share (undiluted), more than
doubling previous year’s EUR 2.10 mln or
EUR 0.16 per share.

Distribution business clearly driving growth 
Distribution business was clearly driving
growth with nine months sales amounting
to EUR 141.3 mln (PY: 104.6 / +35%) 
and operating profit EBIT jumping to 
EUR 4.45 mln (PY: 2.02 / +120%). 

M+M software business very solid
M+M’s own software business increased
recognized revenues to EUR 18.03 mln 
(PY: 16.92 / +7%) and contributed 42% to
group operating profit with a segment EBIT
amounting to EUR 3.01 mln (PY: 2.99 / +1%). 

Taking into account the increase in deferred
revenues from maintenance contracts over-
lapping into future periods, amounting to
EUR 1.27 mln (Dec 31, 2006: 0.34 / Sep 30,
2006: 0), booked revenues climbed by 14%
and operating profit from own software
rose by more than 40 percent.

Huge jump in operating cashflow

Nine months’ operating cashflow jumped
significantly to EUR 12.29 mln (Sep 30,
2006: 2.19 / Full fiscal year 2006: -2.96).
Consequently, net bank debt was reduced to
EUR 10.3 mln (Dec 31, 2006: 18.5).

Very positive balance sheet development

The balance sheet also developed positively.
Due to seasonally lower receivables, total
assets decreased to EUR 68.3 mln (Dec 31,
2006: 71.8 / -5%). On the other hand, 
shareholders’ equity increased by 23% to
EUR 18.4 mln (Dec 31, 2006: 14.9). The
capital ratio climbed to 26.9% from 20.8%. 

Small capital increase carried out
On October 24, 2007, a small capital increase
with an amount of 620,000 shares at 
EUR 5.65 each, resulting in EUR 3.5 million
cash inflow, was decided. 

Sales: EUR 159.4 mln (PY: 121.5 / +31%)
Distribution clearly driving growth
M+M software business very solid 

EBIT: EUR 7.24 mln (PY: 4.85 / +49%)

Net: EUR 4.26 mln (PY: 2.10 / +103%)

Huge jump in operating cashflow
Bank debt significantly decreased

Very positive balance sheet development
Oct 24, 2007: Small capital increase 

50.1% takeover of Creata announced

Fiscal year targets once more underlined

First nine months 2007 at a glance
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Bezogen auf die Bilanz vom 30.9.2007 steigt
damit das Eigenkapital auf EUR 21,9 Mio,
die EK-Quote auf 32,1%. Hauptaktionär und 
Verwaltungsratsvorsitzender Adi Drotleff
hatte eine Zeichnungsgarantie über 265.000
(43%) der neuen Aktien abgegeben, der
Rest wurde von diversen institutionellen
Anlegern gezeichnet.

50,1%-Übernahme Creata angekündigt
Am 10.10.2007 wurde die Übernahme von
50,1% der Creata (Potsdam) angekündigt,
die Software und Dienstleistungen für die 
Erfassung, Berechnung, Verwaltung und
Überwachung von Breitband- und Kabel-
netzen anbietet, also die MuM-Aktivitäten 
im Segment Eigensoftware verstärkt. 

Creata wird voraussichtlich ab Q1/2008 im
MuM-Konzern konsolidiert und dürfte 2008
einen Umsatz von ca. EUR 2,0 Mio bei einer
EBIT-Rendite von ca. 15% erzielen. MuM
investiert EUR 0,7 Mio, was einer Bewertung
mit dem 4,5- bis 5,0-fachen EBIT 2008 
entspricht. Der Kaufpreis wird in Form einer
Barkapitalerhöhung erbracht, dient also in
voller Höhe der Finanzierung des weiteren
Wachstums von Creata. Zusätzlich wurde
eine variable Komponente für die nach-
trägliche Justierung der Kaufpreishöhe 
nach oben oder unten in Abhängigkeit von
der Performance 2008 vereinbart. 

Entwicklung der MuM Aktie / Development of the M+M share

in %
M+M Prime Software TecDAX

in EUR
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Risiken
Seit dem 31.12.2006 haben sich keine
wesentlichen Änderungen bei den Risiken
ergeben, die im Geschäftsbericht 2006 auf
Seite 13 aufgeführte Risikoaufstellung ist
also nach wie vor aktuell. 

Chancen / Ausblick
Die Ergebnisse der ersten neun Monate
untermauern die Ziele für 2007, also einen
Umsatzanstieg auf EUR 210 Mio (Vj 170,3),
eine EBIT-Steigerung auf EUR 10 Mio
(Vj 7,25) sowie eine Verdoppelung des 
Nettoergebnisses auf EUR 6,5 Mio oder
EUR 0,50 pro Aktie (Vj 3,2 / 0,24). 

Für das kommende Geschäftsjahr 2008 
peilen wir eine Umsatzsteigerung um rund
15% auf ca. EUR 240 Mio an. Das Ziel für
das Betriebsergebnis EBIT liegt 2008 bei 
ca. EUR 13,5 Mio (EBIT-Rendite ca. 5,5%), 
das Nettogewinn-Ziel bei ca. EUR 9,0 Mio
oder ca. EUR 0,70 pro Aktie. 

Alle Prognosen stehen unter Vorbehalt
Alle hier genannten Prognosen stehen unter
dem Vorbehalt, dass die Marktbedingungen
in etwa so eintreten, wie sie in den 
Planungsmodellen angenommen wurden. 
Es kann daher keine Garantie für das Eintreten
der Prognosen übernommen werden.

Wessling, 26. Oktober 2007
Die Geschäftsführenden Direktoren

Relative to the September 30, 2007 balance
sheet, shareholders’ equity is increased to
EUR 21.9 mln, with capital ratio climbing 
to 32.1%. Main shareholder and chairman
Adi Drotleff gave a subscription guarantee
for 265,000 (43%) of the new shares, the
remainder was subscribed by several 
institutional investors.

50.1% takeover of Creata announced
On Oct 10, 2007, the takeover of 50.1% of
Creata (Potsdam) was announced. Creata
offers software and service for recording,
calculation, management and supervision 
of broadband and cable networks, strengt-
hening the ‘M+M Technology’ segment.

Creata is likely to be consolidated in the
M+M group beginning Q1/2008 and plans to
contribute 2008 sales around EUR 2.0 mln,
at approx. 15% EBIT margin. 
M+M is investing EUR 0.7 mln, representing 
a valuation of 4.5 to 5.0 times EBIT 2008. 
The purchase price is paid as a capital
increase, fuelling the further growth of 
Creata. In addition, a variable component
was agreed for adjusting the valuation up 
or down depending on the actual 2008 
performance. 

Risks
Since December 31, 2006, no significant
changes to risk occured, so the list of 
existing risks printed in the annual report
2006 on page 13 is still valid. 

Chances / Outlook
The first nine month results underline the
goals set for 2007, with a sales increase to 
EUR 210 mln (PY: 170.3), EBIT climbing to
EUR 10 mln (PY: 7.25), and net earnings
doubling to EUR 6.5 mln or EUR 0.50 per
share (PY: 3.2 / 0.24).

For the following fiscal year 2008, we target
a sales increase of around 15% to approx.
EUR 240 mln. The target for operating profit
EBIT is approx. EUR 13.5 mln (EBIT margin
approx. 5.5%), with a net earnings target 
set to approx. EUR 9.0 mln or approx. 
EUR 0.70 per share. 

All estimates subject to error
All forward looking statements made herein
are subject to market conditions occuring in
line with estimations in the planning models
set up by the management. Therefore no
guarantee can be undertaken for meeting
the estimates.

Wessling, October 26, 2007
The Managing Directors

5



Quartalsbericht Q3/2007

6

Beträge in TEUR Amounts in KEUR

Umsatzerlöse Revenues

Kosten des Umsatzes Cost of revenues

Rohertrag Gross margin

Vertriebs- & Marketingkosten Selling & marketing expenses
Allgemeine & Verwaltungskosten General & administrative expenses
Forschungs- & Entwicklungskosten Research & development expenses
Sonstige Erträge Other income

Betriebsergebnis EBITA Operating result EBITA 
vor Sondereffekten before non-recurring effects

Desinvestment-Erträge Disinvestment profit
Restrukturierungskosten Restructuring expenses
Impairment Geschäfts- oder Firmenwert Impairment of goodwill

Betriebsergebnis EBIT Operating result EBIT

Finanzergebnis Financial result

Ergebnis vor Steuern Result before taxes

Ertragsteuern Taxes on income

Ergebnis nach Steuern Net result after taxes

davon den Aktionären der thereof attributable to 
MuM AG zuzurechnen M+M shareholders
davon den Minderheitenanteilen thereof attributable to
zuzurechnen minority shareholders

Ergebnis je Aktie / unverwässert Net income per share (basic)
Ergebnis je Aktie / verwässert Net Income per share (diluted)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Weighted average shares  
Aktien in Mio Stück / unverwässert outstanding in million (basic)
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Weighted average shares 
Aktien in Mio Stück / verwässert outstanding in million (diluted)

Gewinn- und Verlustrechnung (ungeprüft) / Statement of income (unaudited)

1-9/2007

159.354 100%

-119.812 -75,2%

39.542 24,8%

-20.516 -12,9%

-7.259 -4,6%

-5.382 -3,4%

856 0,5%

7.241 4,5%

0
0
0

7.241 4,5%

-1.557 -1,0%

5.684 3,6%

-1.421 -0,9%

4.263 2,7%

4.186 2,6%

77 0,0%

0,3315
0,3146

12,628

13,305

Q3/2006

39.152

-28.733

10.419

-5.855
-2.309
-1.615

294

934

0
0
0

934

-534

400

-148

252

144

108

0,0114
0,0107 

12,611

13,454

Q3/2007

49.230

-37.107

12.123

-6.933
-2.369
-1.777

371

1.415

0
0
0

1.415

-505

910

-228

682

723

-41

0,0571
0,0542 

12,661

13,338

%

+31%

+37%

+17%

+13%

+7,7%

+13%

+7,7%

+49%

+49%

+1,9%

+71%

+16%

+103%

+114%

-47%

+111%

+114%

+1,4%

+0,0%

%

+26%

+29%

+16%

+18%

+2,6%

+10%

+26%

+51%

+51%

-5,4%

+128%

+54%

+171%

+402%

-138%

+401%

+407%

+0,4%

-0,9%

1-9/2006

121.496 100%

-87.707 -72,2%

33.789 27,8%

-18.223 -15,0%

-6.738 -5,5%

-4.768 -3,9%

795 0,7%

4.855 4,0%

0
0
0

4.855 4,0%

-1.528 -1,3%

3.327 2,7%

-1.229 -1,0%

2.098 1,7%

1.953 1,6%

145 0,1%

0,1568
0,1468

12,459

13,303

* Steuerlast an Jahres-Steuerquote 2006 (36,95%) angepasst
*Tax burden restated according to annual tax quote 2006 (36.95%)

**
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Beträge in TEUR Amounts in KEUR

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente Cash and cash equivalents
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Trade accounts receivable
Forderungen gegen Unternehmen im Verbundbereich Accounts receivable due from related parties 
Vorräte Inventories
Sonstige kurzfristige Vermögensgegenstände Prepaid expenses and other current assets

Kurzfristige Vermögensgegenstände, gesamt Total current assets
Sachanlagevermögen Property, plant and equipment
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien Investment properties
Sonstige immaterielle Vermögensgegenstände Intangible assets
Geschäfts- und Firmenwert Goodwill
Finanzielle Vermögenswerte Other Investments
Latente Steueransprüche Deferred taxes

Langfristige Vermögenswerte, gesamt Total non current assets

Vermögenswerte (Aktiva), gesamt Total assets

Kurzfristige Bankdarlehen und kurzfristiger Short term debt and current portion 
Anteil an langfristigen Bankdarlehen of long term debt
Wandelschuldverschreibung Convertible loan
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Trade accounts payable
Kurzfristige Rückstellungen Accrued expenses
Umsatzabgrenzungsposten Deferred revenues
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern Income tax payable
Sonstige kurzfristige Schulden Other current liabilities

Kurzfristige Schulden, gesamt Total current liabilities
Langfristige Bankdarlehen Long term debt, less current portion
Wandelschuldverschreibung Convertible loan
Latente Steuerschulden Deferred taxes
Pensionsrückstellungen Pension accruals
Sonstige Rückstellungen Other accruals

Langfristige Schulden, gesamt Total non current liabilities
Gezeichnetes Kapital Share capital
Kapitalrücklage Capital reserve
Andere Rücklagen Other reserves
Bilanzgewinn / -verlust Retained earnings / Accumulated deficit
Minderheitenanteile Minority interest
Wechselkursdifferenzen Currency exchange gains/losses

Eigenkapital, gesamt Total shareholders' equity

Eigenkapital und Schulden (Passiva), gesamt Total liabilities and shareholders' equity

Bilanz (ungeprüft) / Balance sheet (unaudited)

30.09.2007

2.871
25.269

0
5.267
4.005

37.412 54,8%

2.775
1.556

829
19.226
1.870
4.644

30.900 45,2%

68.312 100%

10.323
1.051

24.360
3.725
1.270
1.435
4.214

46.378 67,9%

2.885
0

20
476
156

3.537 5,2%

12.792
6.451

221
-2.194
1.091

36

18.397 26,9%

68.312 100%

31.12.2006

2.788
29.878

94
6.020
3.793

42.573 59,3%

2.885
1.570

921
17.348
1.870
4.644

29.238 40,7%

71.811 100%

17.652
0

23.094
3.316

344
1.627
4.672

50.705 70,6%

3.642
1.882

29
463
178

6.194 8,6%

12.612
5.482

221
-4.481
1.014

64

14.912 20,8%

71.811 100%

%

+3%
-15%

-100%
-13%
+6%

-12%

-4%
-1%

-10%
+11%

0%
0%

+6%

-5%

-42%
+100%

+5%
+12%

+269%
-12%
-10%

-9%

-21%
-100%
-31%
+3%

-12%

-43%

+1%
+18%

0%
-51%
+8%

-44%

+23%

-5%
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Beträge in TEUR Amounts in KEUR

Ergebnis nach Steuern Net result after tax

Wertminderung / Abschreibungen Depreciation and amortization
Sonstige zahlungsunwirksame 
Erträge / Aufwendungen Other non cash income / expenses
Zu-/Abnahme der Rückstellungen  
und Wertberichtigungen Increase/decrease in provisions and accruals
Gewinn/Verlust aus dem Abgang
von Anlagevermögen Losses/gains on the diposal of fixed assets
Veränderungen des Nettoumlaufvermögens Change in net working capital

Aus betrieblicher Tätigkeit 
erwirtschaftete Zahlungsmittel Net cash provided by operating activities

Verkauf von Tochterunternehmen Sale of subsidiaries
Erwerb von Tochterunternehmen,
abzüglich erworbener Zahlungsmittel Purchase of subsidiaries, net of cash
Erwerb von sonstigem Anlagevermögen Purchase of other fixed assets
Verkauf von sonstigem Anlagevermögen Sale of other fixed assets

Zahlungsmittel für Investitionen Net cash used in investing activities

Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen Proceeds from issuance of share capital
Dividendenauszahlung Dividend payed
Ein-/Auszahlungen aus der Aufnahme/Rück-  
führung von kurz- und langfristigen Darlehen Proceeds from short or long term borrowings

Aus der Finanzierungstätigkeit erzielte Net cash provided by (used in) 
(eingesetzte) Zahlungsmittel financing activities

Wechselkursbedingte Veränderungen Net effect of currency translation 
der liquiden Mittel in cash and cash equivalents

Erhöhung/Verminderung der Zahlungsmittel Net increase/decrease in 
und Zahlungsmitteläquivalente cash and cash equivalents

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
äquivalente zu Beginn der Periode Cash and cash equivalents at beginning of period

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
äquivalente am Ende der Periode Cash and cash equivalents at end of period

1-9/2007

4.263

644

1.126

400

0
5.858

12.291

0

-1.878
-484

0

-2.362

949 
-1.899 

-8.917 

-9.867

21

83

2.788

2.871

Kapitalflussrechnung (ungeprüft) / Statement of cash flows (unaudited)

1-9/2006

2.098

625

-70

-866

-76
-484

2.195

0

0
-412

0

-412

2.485 
-1.211 

-3.231 

-1.957

38

-136

998

862

8

* angepasst
*restated 
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Umsatzerlöse / Revenues
Anteil in Prozent / share in percent

Kosten des Umsatzes / Cost of revenues

Rohertrag / Gross margin
Anteil in Prozent / share in percent

Vertriebs- & Marketingkosten / Selling & marketing expenses
Allgemeine & Verwaltungskosten / General & administrative expenses
Forschungs- und Entwicklungskosten / Research & development expenses
Sonstige Erträge / Other operating income

Betriebsergebnis EBITA vor Sondereffekten / 
Operating result EBITA before non-recurring effects

Anteil in Prozent / share in percent

Desinvestment-Erträge / Disinvestment profit
Restrukturierungskosten / Restructuring expenses
Impairment Geschäfts- oder Firmenwert / Impairment of assets

Betriebsergebnis EBIT vor Zinsen und Steuern / 
Operating result EBITA before interest and taxes
Segmentvermögen / Assets of segmentation
Gebundenes Anlagevermögen / Fixed assets
Abschreibung auf Anlagevermögen / Depreciation of fixed assets
Bar-Investitionen / Investments
Verbindlichkeiten / Liabilities

18.027
11,3%

-2.061

15.966
40,4%

-5.995
-2.068
-5.382

488

3.009
41,6%

0
0
0

3.009
22.571
13.306

261
299

18.167

100%

-11,4%

88,6%

-33,3%

-11,5%

-29,9%

2,7%

16,7%

16,7%

141.327
88,7%

-117.751

23.576
59,6%

-14.521
-4.971

0
368

4.452
61,5%

0
0
0

4.452
43.800
11.394

383
185

36.007

100%

-83,3%

16,7%

-10,3%

-3,5%

0,3%

3,2%

3,2%

-220

-220
-3,0%

-220
-4.259

-4.259

16.918
13,9%

-1.978

14.940
44,2%

-5.819
-1.845
-4.768

484

2.992
61,6%

0
0
0

2.992
18.778
11.765

283
252

17.046

100%

-11,7%

88,3%

-34,4%

-10,9%

-28,2%

2,9%

17,7%

17,7%

104.578
86,1%

-85.729

18.849
55,8%

-12.404
-4.737

0
311

2.019
41,6%

0
0
0

2.019
40.437
13.284

342
160

29.829

100%

-82,0%

18,0%

-11,9%

-4,5%

0,3%

1,9%

1,9%

-156

-156
-3,2%

-156
-4.387

-4.387

Beträge in TEUR/ Amounts in KEUR 1-9/2007 1-9/2006
Eigenprodukte Handelsprodukte Sonstige Eigenprodukte Handelsprodukte Sonstige

M+M technology Trading products Other M+M technology Trading products Other

Primär-Segmentierung / Primary segmentation

Umsatzerlöse / Revenues
Anteil in Prozent / share in percent

Kosten des Umsatzes / Cost of revenues

Rohertrag / Gross margin
Anteil in Prozent / share in percent

Vertriebs- & Marketingkosten / Selling & marketing expenses
Allgemeine & Verwaltungskosten / General & administrative expenses
Forschungs- und Entwicklungskosten / Research & development expenses
Sonstige Erträge / Other operating income

Betriebsergebnis EBITA vor Sondereffekten / 
Operating result EBITA before non-recurring effects

Anteil in Prozent / share in percent

Desinvestment-Erträge / Disinvestment profit
Restrukturierungskosten / Restructuring expenses
Impairment Geschäfts- oder Firmenwert / Impairment of assets

Betriebsergebnis EBIT vor Zinsen und Steuern / 
Operating result EBITA before interest and taxes
Segmentvermögen / Assets of segmentation
Gebundenes Anlagevermögen / Fixed assets
Abschreibung auf Anlagevermögen / Depreciation of fixed assets
Bar-Investitionen / Investments
Verbindlichkeiten / Liabilities

41.851
26,3%

-24.510

17.341
43,9%

-7.464
-1.744
-5.382

540

3.291
45,4%

0
0
0

3.291
30.728
15.068

363
366

44.357

100%

-58,6%

41,4%

-17,8%

-4,2%

-12,9%

1,3%

7,9%

7,9%

120.040
75,3%

-97.839

22.201
56,1%

-13.052
-5.295

0
316

4.170
57,6%

0
0
0

4.170
50.262
9.632

281
118

24.436

100%

-81,5%

18,5%

-10,9%

-4,4%

0,3%

3,5%

3,5%

-2.537
-1,6%

2.537

-220

-220
-3,0%

-220
-18.878

-18.878

32.548
26,8%

-17.283

15.265
45,2%

-7.105
-1.417
-4.768

580

2.555
52,6%

0
0
0

2.555
24.886
14.699

358
317

34.611

100%

-53,1%

46,9%

-21,8%

-4,4%

-14,6%

1,8%

7,8%

7,8%

90.915
74,8%

-72.391

18.524
54,8%

-11.118
-5.165

0
215

2.456
50,6%

0
0
0

2.456
45.862
10.350

267
95

23.797

100%

-79,6%

20,4%

-12,2%

-5,7%

0,2%

2,7%

2,7%

-1.967
-1,6%

1.967

-156

-156
-3,2%

-156
-15.920

-15.920

Beträge in TEUR/ Amounts in KEUR 1-9/2007 1-9/2006
Deutschland Ausland Sonstige Deutschland Ausland Sonstige

Germany International Other Germany International Other

Sekundär-Segmentierung / Secondary segmentation



Quartalsbericht Q3/2007

Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Es werden die gleichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angewandt wie im
letzten Jahresabschluss zum 31.12.2006.
Für die Berechnung der Ertragssteuern ist
eine geschätzte Steuerquote von 25% für
das Gesamtjahr unterstellt.

Segmentberichterstattung (Seite 9)
Das primäre Segment entspricht einer 
sektoralen Gliederung nach Eigenprodukten
und -Dienstleistungen auf der einen und
Handelsprodukten auf der anderen Seite. 
Das sekundäre Segment ist geografisch und
unterscheidet Deutschland und Ausland.

Mitarbeiter
Zum 30.9.2007 waren 339 Mitarbeiter/innen
(30.9.2006: 295 / +15%) im MuM-Konzern
beschäftigt.

Investitionen
Seit dem 1.1.2007 wurde insgesamt in Höhe
von EUR 2,36 Mio (Vj 0,41) investiert,
davon EUR 1,88 Mio (Vj 0) in eine Kauf-
preis-Nachzahlung für die Open Mind AG
und EUR 0,48 Mio (Vj 0,41) in die 
Erneuerung des Anlagevermögens.

Forschung & Entwicklung
Die Aufwendungen für Software-Entwicklung
betrugen EUR 5,38 Mio (Vj 4,77). 

Notes

Accounting and valuation methods
The same accounting and valuation
methods are applied as in the last annual
report of Dec 31, 2006.
Tax calculation is based on an estimated
25% tax quote for the full fiscal year.

Segment reporting (page 9)
The primary segment corresponds to a 
sectional division of M+M technology and
services on one hand and trading products
on the other. The secondary segment is
geographic and distinguishes Germany 
from international operations. 

Employees
At September 30, 2007, 339 people 
were employed in the M+M group 
(September 30, 2006: 295 / +15%). 

Investments
Since Jan 1, 2007, investments totalled 
EUR 2.36 million (PY: 0.41), thereof 
EUR 1.88 mln (PY: 0) on an additional
purchase price payment for Open Mind AG
and EUR 0.48 mln (PY: 0.41) on the 
renovation of fixed assets.

Research & Development
Expenses for development of software 
amounted to EUR 5.38 mln (PY: 4.77). 

Termine

17. März 2008 Geschäftsbericht 2007

17. März 2008 Analystenkonferenz

28. April 2008 Quartalsbericht Q1/ 2008

29. Mai 2008 Hauptversammlung

28. Juli 2008 Halbjahrebericht 2008

27. Oktober 2008 Quartalsbericht Q3/ 2008

Events

March 17, 2008 Annual report 2007

March 17, 2008 Analysts’ conference

April 28, 2008 Quarterly report Q1/ 2008

May 29, 2008 Annual shareholders’ 
meeting

July 28, 2008 Half year report 2008

October 27, 2008 Quarterly report Q3/ 2008

10



Quartalsbericht Q1/2000
Quarterly report Q3/2007

Direktoren / Aktien
Directors Shares Options

Adi Drotleff 5.606.285 15.400

Michael Endres 24.000 34.000

Jens Jansen 27.144 33.400

Peter Schützenberger 30.000 37.600

Werner Schwenkert 831.800 22.200

Verwaltungsrat / Administrative Board

Norbert Kopp 5.000 0

Thomas Becker 0 0

Directors’ HoldingsDividende
Auf der Hauptversammlung am 24.5.2007
wurde die Ausschüttung einer Dividende in
Höhe von EUR 0,15 je Aktie beschlossen.
Der Gesamtbetrag der Ausschüttung aus
dem steuerlichen Einlagenkonto (§27 KStG)
belief sich auf EUR 1,899 Mio (Vj 1,211).

Aktienbesitz von Direktoren/Verwaltungsrat
Der Bestand der von Geschäftsführenden
Direktoren und Verwaltungsräten gehaltenen
Aktien sowie Optionsrechten auf Aktien der
Mensch und Maschine Software SE per
30.9.2007 geht aus der Tabelle in der 
rechten Spalte hervor.

Dividend
The annual shareholders’ meeting held on
May 24, 2007, has decided to pay out a 
dividend amounting to EUR 0.15 per share.
The total amount of the dividend payment
from the ‘steuerliche Einlagenkonto’ (§27
KStG) was EUR 1.899 mln (PY: 1.211).

Shares owned by directors/board members
The table on the right side shows the 
number of shares and options on shares in
Mensch und Maschine Software SE held by 
Managing Directors and Administrative
Board members as per Sept 30, 2007.

Entwicklung Konzern-Eigenkapital (ungeprüft) / Development of shareholders’ equity (unaudited)

Beträge in TEUR Gezeich- Kapital- Andere Bilanz- Minder- Wechsel- Eigen-
netes Rücklage Rücklagen gewinn/ heiten- kurs- kapital

Kapital verlust anteile differenzen
Amounts in KEUR Subscribed Capital Other Profit/ Minority Currency Total

capital reserve reserves loss interest exchange equity

Stand 1.1.2006 As of Jan 01, 2006 12.106 3.367 221 -6.298 625 -27 9.994

Aktienbasierte Vergütung Share based payments 227 227

Kapitalerhöhung Capital increase 506 1.888 2.394

Dividende Dividend -1.211 -1.211

Nettoergebnis Net result 3.028 3.028

Veränderung Mind.-Anteile Minority interest change 389 389

Wechselkursdifferenzen Currency exchange 91 91

Stand 1.1.2007 As of Jan 01, 2007 12.612 5.482 221 -4.481 1.014 64 14.912

Aktienbasierte Vergütung Share based payments 220 220

Kapitalerhöhung Capital increase 180 749 929

Dividende Dividend -1.899 -1.899

Nettoergebnis Net result 4.186 4.186

Veränderung Mind.-Anteile Minority interest change 77 77

Wechselkursdifferenzen Currency exchange -28 -28

Stand 30.9.2007 As of Sept 30, 2007 12.792 6.451 221 -2.194 1.091 36 18.397
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CAD in practice: Architecture

Project: Office building renovation and general redevelopment

Customer: Wuestenrot building society, Salzburg, Austria

Architects: TSB Architekten Ziviltechniker GmbH, Strobl Architekten

The office building of Wuestenrot AG in Salzburg dates back to the
sixites. It was decided that the air conditioning was to be generally
redeveloped and that the building should get a facelift.

The outcome is a ‘shiny dress’ of approximately 3,000 sq m, which
not only looks elegant and modern, but also provides cooling shade
in summer. The total construction, consisting of insulation, printed
glazing and expanded metal, achieves up to 60% total energy savings.

The project was planned and visualized using Autodesk software. 
In particular, the variety of 3D applications and visualization 
functions made the planning process significantly easier and gave
the Architect's team (info: www.tsb-architekten.com) a crucial
advantage during the bidding process for the project.

CAD in der Praxis: Architektur

Projekt: Umbau und Generalsanierung eines Bürogebäudes

Kunde: Bausparkasse Wüstenrot, Salzburg, Österreich

Architekt: TSB Architekten Ziviltechniker GmbH, Strobl Architekten

Das Bürogebäude der Bausparkasse Wüstenrot AG in Salzburg
stammt aus den 60er Jahren. Es sollte klimatechnisch generalsaniert
werden und darüber hinaus ein zeitgemäßes Aussehen erhalten.

Entstanden ist ein “glänzendes Kleid” von rund 3.000 m2, das nicht
nur schick und modern aussieht, sondern im Sommer auch noch
kühlenden Schatten spendet. Mit der Gesamtkonstruktion, bestehend
aus Wärmedämmung, bedruckter Verglasung und Streckmetall wird
per Saldo eine Energieeinsparung von bis zu 60% erreicht.

Geplant und visualisiert wurde das Projekt mit Autodesk-Software.
Insbesondere die vielfältigen 3D-Anwendungen und Visualisierungs-
funktionen erleichterten die Planung immens und sicherten dem
Architektenteam (Infos unter: www.tsb-architekten.com) bereits 
in der Wettbewerbsphase einen entscheidenden Vorteil.

Mensch und Maschine 
Software SE
Argelsrieder Feld 5
D-82234 Wessling

Tel. +49 (0) 81 53 / 9 33 - 0
Fax +49 (0) 81 53 / 9 33 - 100
www.mum.de
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Visualisierung/Visualization TSB Architekten




