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Geschiftshericht 2004

Mensch und Maschine im Mehrjahresvergleich

Alle Betrdge in Mio EUR
(soweit nicht anders angegeben) 2000 2001 2002 2003 2004
Umsatz 115,8 146,8 +27% 1431  -25% 131,0 -85% 135,5 +34%
Deutschland 50,3 43% 56,6 39% 55,1 38% 48,1 37% M,5 31%
Ausland 65,5 57% 90,2 61% 88,1 62% 82,9 63% 94,0 69%
Umsatz pro Aktie in EUR 13,33 16,54  +24% 14,19  -14% 12,80 -10% 12,35 -4%
Rohertrag 31,0 40,0 +29% 47,2 +18% 42,5 -10% 42,6 +04%
Fremdprodukte 25,2 81% 31,6 79% 25,1 53% 21,3 50% 20,2 47%
Eigenprodukte 5,8 19% 8,5 21% 221 47% 21,2 50% 22,4 53%
Betriebsergebnis EBITA 4,8 7,8 -7,9 -5,0 1,9
EBITA-Umsatzrendite 41% 5,3% -5,5% -3,8% 1,4%
Ergebnis nach Steuern 1,6 2,3 -14,3 -6,3 -9,3
Netto-Umsatzrendite 1,3% 1,6% -10,0% -4,8% -6,8%
Ergebnis pro Aktie in EUR 0,19 0,27 -1,42 -0,62 -0,84
Dividende in EUR 0,14 0,18 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 80,8 89,2 +10% 83,2 7% 80,1 -4% 69,1 -14%
Eigenkapital 24,9 27,8  +11% 17,8  -36% 14,8  17% 8,7 -41%
Eigenkapitalquote 30,8% 31,1% 21,3% 18,5% 12,6%
Anzahl Aktien in Mio Stiick 8,692 8,876 +2% 10,084  +14% 10,232 +1% 10,972 +7%
Mitarbeiterzahl 228 298  +31% 467  +57% 405 -13% 355 -12%
davon MuM AG 98 88 29% 89 19% 89 22% 79 22%
Ausland 104 136 46% 14 30% 120 30% 102 29%
Technologie-Tochter 26 74 25% 237 51% 196 48% 174 49%
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Liebe Leserin, lieber Leser,

mit einem Sprung beim Betriebsergebnis
und der Riickkehr in den flir zwei Jahre
verlassenen Wachstumspfad hat die
Mensch und Maschine Software AG (MuM)
das zwanzigste Jahr ihres Bestehens
wiirdig abgeschlossen.

Méglich wurde dies durch eine Kombination
aus weiter gesenkten Betriebskosten und
gestiegenen Ertrdgen. Damit hat MuM die
ersten Friichte eines konsequenten drei-
jahrigen Restrukturierungkurses geerntet,
bei dem der Kostensockel um mehr als zehn
Millionen Euro gedriickt werden konnte.

Das wird sich aufgrund der Nachlaufeffekte
auch in den Folgejahren noch positiv auf der
Kostenseite bemerkbar machen.

Sehr erfreulich war auch die Entwicklung
der Geschaftsverteilung im Rahmen der
Drei-Séulen-Strategie: Der Rohertrags-Anteil
aus MuM-eigener Technologie kletterte auf
53% und der jiingste Bereich PTC legte auf
12% zu, wéhrend der friiher dominierende
Autodesk-Bereich sich planméaBig bei

35 Prozent Anteil eingependelt hat.

Und so blicken wir sehr zuversichtlich ins
neue Geschéftsjahr, in dem wir eine Fort-
setzung des moderaten Wachstumskurses
beim Umsatz und aufgrund der niedrigeren
Kosten einen weiteren Sprung beim
Betriebsergebnis erwarten.

Vorwort des Vorstands

Unterstiitzt wird dieser Optimismus noch
durch den erfolgreichen Verkauf unserer
PLM-Tochter COMPASS an Autodesk, der
im Februar 2005 vertraglich fixiert wurde.
Dadurch flieBen MuM etwa EUR 7 Mio an
Barmitteln zu, die hauptsdchlich zur weiteren
Entschuldung verwendet werden sollen.

Damit tritt MuM jetzt nach einer rasanten
Wachstums- und Investitionsphase ab dem
Bdrsengang 1997 und drei Konsolidierungs-
jahren ab 2002 in eine Erntephase mit
nachhaltigen Riickfliissen ein.

Um dies zu unterstiitzen, haben wir per
31.12.2004 die Bilanz konsequent bereinigt.
Das flihrt zwar fiir 2004 nochmals zu einem
hohen Buchverlust, entlastet aber die Folge-
jahre entsprechend.

Fiir 2005 rechnen wir bei einem Umsatz von
EUR 145 Mio mit einem Nettoergebnis von
EUR 6 Mio oder EUR 0,50 pro Aktie, das je
zur Halfte aus dem operativen Geschaft und
aus dem Compass-Verkauf kommen dirfte.

Und fiir das kommende Geschaftsjahr 2006
haben wir uns das Knacken der alten
Rekordmarken bei Umsatz und Betriebs-
ergebnis vorgenommen. Damit auch unsere
Aktie weiter auf Nordkurs gehen kann !

Wessling, im Mérz 2005
Der Vorstand

== 2004 auf einen Blick

B Umsatz EUR 135,5 Mio (+3,4%)
m Auslandsanteil 69% (Vj 63%)
m Wachstum 1997-2004: 15% p.a.
B Rohertrag EUR 42,6 Mio (+0,4%)
m Anteil Eigene Technologien: 53%
B Betriebskosten um 7% gesenkt
W Sprung beim Betriebsergebnis EBITA:
m EUR 1,9 Mio (Vj -5,0)
W Positiver operativer Cashflow
B Bankverschuldung weiter reduziert
B Tochterfirma COMPASS wird verkauft

m Mittelzufluss ca. EUR 7 Mio,
Nettoertrag ca. EUR 3 Mio

W Restrukturierung abgeschlossen

m Bilanzbereinigung bei Firmenwerten
und Steuergutschriften

m Entlastung fiir kiinftige Geschéftsjahre

06. Mai 2005 Quartalsbericht Q1/2005
07. Juni 2005 Hauptversammlung

08. August 2005  Halbjahresbericht 2005
14. November 2005 Quartalsbericht Q3/2005
20. Marz 2006 Geschaftsbericht 2005
20. Marz 2006 Analystenkonferenz
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Konzern-Lagebericht

Unternehmen und Marktstellung
Die Mensch und Maschine Software AG
(MuM) ist einer der fiihrenden Anbieter von
CAD-Ldsungen in Europa. CAD steht fiir
Computer Aided Design, also Software-
I6sungen fiir Konstruktion und Planung.

Breit aufgestelltes Geschaftsmodell
Das MuM-Geschéftsmodell ist innerhalb
des CAD-Marktes relativ breit aufgestellt
und in drei Richtungen ausbalanciert:

1. Geografische Méarkte
2. Kunden und Branchen
3. Angebotsportfolio

Die Verteilung in Bezug auf geografische
Mérkte wurde hauptséchlich in den Jahren
ab dem MuM-Bérsengang 1997 durch eine
dynamische Auslandsexpansion erreicht.

Dagegen gehorte eine gute Kunden- und
Branchendiversifikation schon in den ersten
Jahren nach Griindung von MuM im Jahre
1984 zu den Grundfesten des Geschéfts-
modells. Das Angebotsportfolio, das friiher
relativ einseitig auf die "Value-Added-
Distribution" (VAD) von CAD-Basissoftware
des US-Anbieters Autodesk ausgerichtet
war, wurde vor allem in den letzten Jahren
durch einen Wachstumsschub im
Geschaftshereich "Eigene Technologien

und Dienstleistungen" sowie durch
Aufnahme einer zweiten CAD-Basissoftware
des Anbieters PTC ausbalanciert.

man2machne
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1. Geografische Markte

Wahrend das Deutschland-Geschéft 1997
noch eindeutig dominierte und der
Auslandsumsatz nur EUR 12,7 Mio oder
25% vom Konzernumsatz ausmachte,
wurde in den folgenden Jahren das
Auslandsgeschéft vervielfacht und lag im
Geschaftsjahr 2004 bei EUR 93,9 Mio oder
69% des Konzernumsatzes.

Diese Entwicklung wurde durch Akquisitionen
in Frankreich, ltalien, Polen (alle 1998),
England, Schweden (2000) und der Schweiz
(2001) sowie durch Neugriindung einer
Niederlassung in Belgien (2002)
vorangetrieben und hat MuM bis heute den
Marktzugang in 15 européischen Landern
ermdglicht. Zusatzlich bestehen Vertriebs-
niederlassungen in den USA, Japan und
Singapur, die ausschlieBlich MuM-eigene
Technologie vermarkten.

mensch3¥maschne
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2. Kunden und Branchen

Nach Branchen verteilt sich das MuM-
Geschéft in etwa zur Hélfte auf den
Maschinenbau und auf die Bereiche
Architektur, Haustechnik und Visualisierung
(ca. 25%), Geographische Informations-
Systeme (GIS) / Garten- und Landschaftsbau
(ca. 15%) sowie Elektrotechnik (ca. 10%).
Damit wird weitgehend die Struktur des
Gesamt-CAD-Marktes abgebildet, wo eben-
falls rund 50% des Marktvolumens auf den
Maschinenbau entfallt.

Nach Kunden und Auftrdgen ist die Ver-
teilung noch wesentlich breiter: Pro Jahr
verkauft MuM Softwareldsungen fiir etwa
50.000 CAD-Arbeitspldtze, und zwar zum
groBen Teil (iber ein Netz von ca. 1.000
autorisierten Fachhéndlern, von denen
keiner mehr als 3% des MuM-Konzern-
umsatzes erreicht. Es bestehen also auf der
Kundenseite keine starken Abhangigkeiten
von einzelnen Abnehmern.

Insgesamt hat Mensch und Maschine mit
seinen Fachhdndlern eine Installationsbasis
von {iber 450.000 CAD-Arbeitsplatzen bei
etwa 50.000 Endkunden aller GroBenklassen
- vom Ein-Mann-Ingenieurbiiro bis zum
internationalen GroBkonzern - aufgebaut.

Das Geschaft des MuM-Konzerns teilt sich in

vier Branchenbereiche auf: Die eine Hélfte der
Umsétze wird mit Maschinenbau- und PLM-
Lésungen (Product Lifecycle Management) erzielt.
Die andere Hélfte umfasst die Bereiche Architektur /
Bauwesen (ca. 25%), wo auch Haustechnik- und
Visualisierungslésungen einzuordnen sind, sowie
GIS - Geographische Informationssysteme /
Garten- und Landschaftsbau (ca. 15%) und

die Elektrotechnik mit ca. 10% Umsatzanteil.
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3. Angebotsportfolio

Das MuM-Angebotsportfolio liberdeckt ein
breites Preis-/Leistungsspektrum und reicht
vom einfachen Zeichenprogramm flir wenige
hundert Euro tiber mittelpreisige 2D- und
3D-Konstruktionsldsungen im vierstelligen
Euro-Bereich bis zu High-End-Systemen fiir
Fertigung und Produktionssteuerung mit
einem Software-Investitionsvolumen von
10.000 bis 100.000 Euro und mehr pro
Arbeitsplatz. Der gr6Bte Teil der Erlése wird
im mittelpreisigen Bereich erzielt.

Bis 1999 entfiel nur etwa 10% des im
Konzern erwirtschafteten Rohertrags auf
eigene Technologien und Dienstleistungen,
der Geschaftsbereich VAD dominierte also
eindeutig und markierte eine relativ starke

Abhéngigkeit vom Hauptlieferanten Autodesk.

Der MuM-Eigenanteil ist in den letzten
Jahren stark gewachsen und erreichte im
Jahr 2004 EUR 22,4 Mio oder 53% vom
Konzern-Rohertrag. Damit ist das MuM-
Geschéftsmodell nun auch in Bezug auf
das Angebotsportfolio zwischen Eigen- und
Fremdprodukten gut ausbalanciert. Mdglich
wurde dies durch eine Technologie-
Offensive, in deren Verlauf 2001 und 2002
eine Reihe von zum MuM-Kerngeschéft
passenden Software-Entwicklungsfirmen
mehrheitlich ibernommen wurden. Bei den
meisten dieser Firmen hatte MuM bereits

gehalten.

|
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vorher strategische Minderheitsbeteiligungen

Weiterentwicklung zur Drei-Sdulen-Strategie
Durch die Technologie-Offensive konnte
also eine Gleichverteilung des Angebots-
portfolios auf zwei Sdulen erreicht werden.
Hierauf aufbauend wurde ab 2003 mit der
Drei-Séulen-Strategie das MuM-Geschéfts-
modell auf der Produktseite durch einen
Vertrag mit der Parametric Technologies
Corporation (PTC) noch breiter aufgestellt.
Dieses wie Autodesk (Kiirzel ADSK) an der
Nasdagq gelistete Unternehmen (Kiirzel
PMTC) besitzt ebenfalls eine fiihrende Stel-
lung bei CAD-Software fiir Mechanik und
hat im Friihjahr 2003 die Produktlinie
Pro/ENGINEER Wildfire™ auf den Markt
gebracht, fiir die MuM seit 1.3.2003 die
Value-Added-Distribution ibernommen hat.

man2machne
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Drei-Séulen-Strategie beim Angebotsportfolio:

Nachdem infolge der Technologie-Offensive
das Geschaft gleichmalig zwischen den
MuM-Technologien & -Dienstleistungen auf
der einen und der “Value-Added-Distribution”
von Autodesk-Software auf der anderen Seite
ausbalanciert worden war, kam ab 2003 die
Distribution von PTC-Software als dritte
Angebotssaule hinzu.

Rund 53% des Rohertrags wurde im Jahr 2004 mit
den Eigenmarken des MuM-Konzerns erwirtschaftet.
Das jiingste Segment PTC trug 12% bei, wéhrend der
Autodesk-Anteil planmaBig auf 35% zuriickging.

mensch¥maschne
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ErwartungsgemaB wenig Wetthewerb
zwischen Autodesk und PTC

Die Hereinnahme eines zweiten Lieferanten
bedeutete aber keineswegs eine Abkehr vom
langjahrigen Hauptlieferanten Autodesk,
dessen Produkte weiterhin eine zentrale
Rolle im Portfolio von MuM spielen. In den
Bereichen Architektur/Bauwesen, Geografie
und Elektrotechnik ist Autodesk ebenso wie
im Mechanik-Segment ein wichtiger Partner
von Mensch und Maschine geblieben.
ErwartungsgemaB gibt es zwischen
Autodesk und PTG auch sehr wenig direkten
Wetthewerb, da beide Angebote sich nur im

mittleren Preisbereich und im 3D-Mechanik-
Sektor (iberlappen und der groBte Teil des
Geschéfts heutzutage mit Altkunden bzw. im
Umfeld der jeweiligen Installationsbasis,
also z.B. mit Zulieferern, gemacht wird. Die
Kunden bringen also meist eine natiirliche
Préferenz fiir eines der beiden Angebote mit.

Von den EUR 20,2 Mio oder 47% Anteil am
Konzern-Rohertrag, die 2004 im Geschéfts-
bereich VAD generiert wurden, entfielen
EUR 14,9 Mio / 35% auf Autodesk und
EUR 5,3 Mio / 12% auf PTC.

=— OPEN MIND

THE CAM COMPANY

euklid

CAD=ECAM

COMPASS™

systems

Tecscad

DATAE?P or

Branchen Software Losungen

RaCAD

Profi-CAD fir die Haustechnik

cﬂenrschwing/ich

T
Technologie

Autodesk

menschXmaschhe
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Balance zwischen Softwarehaus und Handel
Wihrend das VAD-Segment im MulM-
Geschéftsmodell fiir einen breiten Markt-
zugang sorgt und 80% des Konzern-
umsatzes ausmacht, verschaffen die
eigenen Technologien dem MuM-Konzern
das Diffenzierungspotential, um im Markt
ein ganz eigenes Profil zu zeigen und sich
vom Mitbewerb abzuheben.

Im Segment "Eigene Technologien" ist MuM
ein klassisches Softwarehaus mit einer
Rohmarge von ca. 85% (zum Vergleich:
VAD-Segment knapp 20% Rohmarge) und
konzentriert sich auf Branchen- und
Nischenldsungen, die die groBen Anbieter
wie Autodesk, PTC oder Dassault nicht
abdecken. Der Konzernumsatz in diesem
Bereich wurde zu etwa 90% von den sechs
Technologie- und Dienstleistungstdchtern
OPEN MIND, ECS, DATAflor, MuM Akade-
mie, EUKLID und COMPASS generiert, der
Rest stammt aus den Produktmarken
RoCAD und CADerschwinglich, die bei der
Konzernmutter MuM AG entwickelt werden.

Die MuM-Eigenproduktmarken

Im Folgenden werden die einzelnen Techno-
logietdchter und die Eigenproduktmarken
des MuM-Konzerns kurz vorgestellt.

OPEN MIND Technologies AG
Konzernzugehorigkeit seit Q1/2002 (100%)

OPEN MIND ist auf CAM-Softwareldsungen
spezialisiert. CAM steht fiir Computer Aided
Manufacturing, also rechnergestiitzte
Fertigung, z.B. das vollautomatische Frasen
von Formen fiir Guss- und Schmiedeteile in
der Automobil- und Luftfahrtindustrie sowie
in vielen anderen Maschinenbau-Bereichen.
Vor allem beim hochkomplexen 5-Achs-
Frdsen nimmt die hyperMILL-Produktlinie
von OPEN MIND eine technologisch fiihrende
Stellung ein und ermdglicht den Kunden eine
rasche Amortisation der hohen Maschinen-
Investitionen.

Anwendungsbeispiel CAM:
Zylinderkopf-Frasen mit hyperMILL von
OPEN MIND (siehe auch Umschiagseite)

man¥machne
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Mit dem durch Patente geschiitzten
"Kanalfrasverfahren" ermdglicht hyperMILL
beispielsweise das hochautomatische Aus-
frdsen von Ansaugkandlen mit sehr kurzen
und entsprechend stabilen Frasern. Dadurch
kann die Fertigungszeit eines Zylinderkopfes
drastisch reduziert werden. Diese Losung ist
unter anderem bei mehreren Rennstallen
der Formel 1 im Einsatz.

Eine weitere, hochkomplexe Anwendung ist
das Frasen von Impellern und Turbinen-
schaufeln, wo die Programmier- und
Fertigungszeiten ebenfalls dank neuartiger
Algorithmen drastisch reduziert werden.
Hier hat OPEN MIND Kooperations- und
Vertriebsvertrdge mit namhaften Werkzeug-
maschinenherstellern.

Die zweite Produktlinie hyperFACT findet in
der Fertigungssteuerung ihren Einsatz.

Mit ihrer Hilfe sind z.B. hohe Produktivitéts-
fortschritte in der Motorenfertigung maglich.

Die CAM-L&sungen von OPEN MIND
werden nicht nur in Europa, sondern (iber
eigene Niederlassungen auch in den USA
sowie in Slidostasien und Japan vertrieben.
Mit einem Umsatzvolumen von etwa EUR
13 Mio steht der MuM-Konzern in diesem
interessanten Nischenmarkt mit in der
ersten Reihe der Anbieter.

mensch3¥maschne
CAD as CAD can
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Elektro-CAE Software GmbH (ECS)
Konzernzugehorigkeit seit Q1/2002 (60%),
seit 1998 Minderheitsanteil

ECS entwickelt ecscad, eine fiihrende
Elektrokonstruktions-Branchenlésung im
Autodesk-Umfeld, die vom MuM-Konzern
bereits seit iber 10 Jahren vermarktet wird.

Bei der Elektrokonstruktion liegt der
Lésungsschwerpunkt nicht so sehr auf der
Grafik, sondern im Datenbank-Bereich.

Hier hat ecscad seine besonderen Stérken:
GroBe Elektro-Projekte, z.B. bei Eisenbahn-
gesellschaften, umfassen bis zu tausend
und mehr Blatter, die durch sehr umfangrei-
che Querverweise miteinander vernetzt sind.
Diese Querverweise werden von ecscad
vollautomatisch in einer eigenen Datenbank

verwaltet. Dadurch sind die Rationalisie-
rungspotentiale fiir den Kunden in diesem
Anwendungsbereich besonders hoch.

Die Software-L6sungen von ECS werden
nicht nur in Europa, sondern unter den
Produktnamen Promis-e und RS-Wire auch
in den USA und in Asien (iber lokale
Vertriebs- und OEM-Partner vermarktet.

Die etwa 20.000 Installationen von ecscad
und der Schwestermarken sind in allen
Bereichen des Maschinenbaus und der
Elektrotechnik-Industrie verbreitet. Um
kiinftig noch mehr Kundenkreise anzu-
sprechen, werden laufend neue Module
entwickelt, z.B. flir die speziellen Anforde-
rungen von Fernsehstudios oder fiir EVUs,
also Energieversorger und Stadtwerke.

Y REN SR Y RN

Anwendungsbeispiel Elektrotechnik:
Die ALSTOM Power Conversion GmbH integriert
ecscad in ihr Engineering Management System
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DATAflor Software AG
Konzernzugehdorigkeit seit Q1/2002 (61,5%),
seit 1999 Minderheitsanteil

DATAflor hat eine starke Marktstellung im
deutschsprachigen Garten- und Land-
schaftsbau (GaLaBau), also bei Garten- und
Landschaftsarchitekten sowie Gartencen-
tern. Die angebotenen Losungen umfassen
nicht nur den grafischen Planungsteil,
sondern ebenfalls die komplette kaufménni-
sche Kalkulation und Abrechnung.
DATAflor wurde bereits 1983 gegriindet
und verfligt (iber gewachsene Kunden-
beziehungen, die intensiv gepflegt werden.

Dadurch war es auch in den letzten Jahren
maglich, trotz schwieriger Branchen-
konjunktur den Absatz stabil zu halten sowie
den ohnehin hohen Marktanteil in diesem
Nischenmarkt eher noch auszubauen.

RoCAD fiir Haustechnik

Die im Stammhaus MuM AG entwickelte
Haustechnik-Lésung RoCAD hat mit etwa
2.000 Installationen eine bedeutende Markt-
stellung im Autodesk-Umfeld vor allem im
deutschsprachigen Raum. RoCAD bietet
2D- und 3D-Ldsungen fiir die Planung und
Ausfiihrung der Gewerke Heizung, Klima,
Sanitér und Elektro. Ahnlich wie bei ecscad
wird durch laufende Weiterentwicklung von
Spezialmodulen, z.B. fiir die Berechnung
des Energie- und Warmebedarfs, der
Einsatzbereich und damit der potentielle
Kundenkreis vergroBert.
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Anwendungsbeispiel Haustechnik: Die Kénigsbau-Passagen in Stuttgart —
Planung der Technikzentralen mit RoCAD durch das Ingenieurbiiro Scheer
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Produktlinien CADerschwinglich ..

Eine lange Tradition im Hause MuM haben .,s:":::ammm
Y Architekiur

die preiswerten Produktlinien der Marke \piSimmitzes

CADerschwinglich. H

Symbol- und Teilebibliotheken

Schon ab 1988 hat MuM Symbolbibliotheken
entwickelt, die als "elektronische Abreibe-
symbole" dem CAD-Anwender fiir wenig Geld
eine Vielzahl von Normteilen und Symbolen
bieten. Heute umfasst die Sammlung etwa
26.000 Symbole und Teile, die in 11 Biblio-
theken zusammengefasst eine groBe Bran-
chen-Bandbreite (iberdecken und nicht nur in
CAD-Systemen, sondern auch in Microsoft
Office zum lllustrieren von Dokumenten jeder
Art eingesetzt werden. Mit einem Einzelpreis
von 60 Euro (+MwSt) sind die Bibliotheken
die preiswertesten und mit etwa 200.000
Exemplaren auch die meistverkauften
Produkte aus dem Hause MuM.

2004 konnten wieder etwa 11.500

o]
SYMBOLBIBLIDTHEK

Karlographis

Stiick abgesetzt werden.
SYMBOLBIBLIDTHEK SYMBOLBIBLIDTHEK
"‘ Orpadisati . i ; ek By \-1
menschXmaschne

CAD as CAD can

SYMBOLBIBLIDTHEK

AutoCADmenu und ADT-Serie

Preislich etwas oberhalb der Bibliotheken ange-
siedelt sind zwei weitere CADerschwinglich-
Produktlinien: Mit AutoCADmenu bietet

MuM preiswerte Bedieneroberflachen und
Branchenlésungen fiir 150 bis 300 Euro
(+MwSt) an, die z.B. dem Maschinenbauer
oder Architekten die tdgliche Zeichenarbeit
enorm erleichtern und dazu auch mit den
MuM-Symbolbibliotheken kombinierbar sind.

Die ADT-Produktserie, bestehend aus
Elements, Umbau, Massen und Energy
bietet dem Anwender von Autodesk
Architectural Desktop (ADT) fiir je EUR 250
bis 390 (+MwsSt) ergdnzende Werkzeuge.
Elements ist eine Sammlung von iiber
10.000 Elementen (2D und 3D) aus der
Architektur sowie etwa 1.000 Materialien,
Oberflachen-Stilen und Schraffuren. Mit
Umbau wird der Anwender speziell bei
Umbau- und Sanierungsprojekten unter-
stiitzt, wéahrend Massen und Energy die
Massenermittiung fiir die Ausschreibung
und das Raumbuch bzw. die Energie-
berechnung von Gebduden erméglichen.
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Mensch und Maschine Akademie GmbH
Konzernzugehorigkeit seit 1999 (100%),
seit 1998 Minderheitsanteil

Die MuM-Akademie ist die einzige reine
Dienstleistungstochter im Konzern und
konzentriert sich auf die Bereiche Schulung
sowie kundenspezifische Software-Anpas-
sungen. In 2004 wurden wieder Software-
Projekte fiir namhafte Kunden wie Porsche,
Siemens oder Deutsche Bahn durchgefiihrt
sowie etwa 1.500 Teilnehmer geschult.

EUKLID Software GmbH
Konzernzugehdrigkeit seit Q2/2001 (100%),
seit 2000 Minderheitsanteil

Das Geschaft der EUKLID im Bereich
CAD/CAM wurde in den letzten Jahren
verstérkt in die OPEN MIND dberfiihrt.
Parallel dazu wurden Mitarbeiterzahl und
Kosten drastisch reduziert. Ende 2004
wurde die CAM-Produktlinie verkauft und
damit die vorher bestehende Uber-
schneidung mit dem Angebotsportfolio von
OPEN MIND beendet. Die verbleibenden
Produktlinien im CAD-Bereich (EUKLID
Design und NesCAD) werden weiter
gewartet und gepflegt. Wegen des Teil-
verkaufs wurde 2004 eine Wertminderung
(Impairment) auf den Geschéfts- und
Firmenwert der EUKLID vorgenommen.

|
A\ 4

COMPASS Systems GmbH
Konzernzugehdrigkeit seit 02/2002 (50,1%),
seit 1999 Minderheitsanteil

Verkauf sémtlicher Assets an Autodesk
voraussichtlich Ende Mérz 2005

Die COMPASS GmbH verfiigt mit fast
20.000 Installationen der Produktlinie
COMPASS bei etwa 1.800 Kunden Uber eine
starke Position bei PDM/PLM-Lésungen vor
allem im deutschsprachigen Raum, aber
zunehmend auch im europdischen Ausland.
PDM/PLM bedeutet Product Data/Lifecycle
Management, also die Datenbank-basierende
Verwaltung produktbezogener Daten (iber
den gesamten Konstruktions- und
Produkt-Lebenszyklus. Die Benutzer von
COMPASS kommen primér aus dem
Maschinenbau und schatzen die spezielle
Eignung des Systems in heterogenen
CAD-Umgebungen sowie die einfache
Umsetzbarkeit fiir kleine bis mittlere
Arbeitsgruppen, was die Projektkosten in
iberschaubarem Rahmen halt und rasche
Projektfortschritte ermdglicht.

Am 18.2.2005 gaben Autodesk und MuM
den Abschluss eines bindenden Vertrags
liber den Kauf samtlicher Assets der
COMPASS GmbH durch Autodesk bekannt.
Autodesk ibernimmt alle Mitarbeiter
einschlieBlich der Griinder und Minderheits-
gesellschafter, der Abschluss der Trans-
aktion ist fiir Ende Marz 2005 vorgesehen.
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MuM wird dabei einen Mittelzufluss von

ca. EUR 7 Mio und einen Netto-Buchgewinn
von ca. EUR 3 Mio realisieren. Die Trennung
von den Entwicklungsaktivitdten bedeutet
keine Entfernung der Compass-Lésungen
aus dem MuM-Angebotsportfolio, sondern
sie werden im VAD-Segment Autodesk
weitergefihrt.

Strategische Minderheitsheteiligungen
Neben den Technologietdchtern halt MuM
noch fiinf strategische Minderheitsbeteili-
gungen zur Abrundung der Marktposition
in einigen Nischenmarkten:

Im Bereich Architektur/Bauwesen ist MuM
an der CTB GmbH & Co KG, Buchholz bei
Hamburg (MuM-Anteil 19,9%) und der
SOFiSTIK AG, Oberschleiheim/Niirnberg
(MuM-Anteil 14,3%) beteiligt. CTB und
SOFiSTIK bieten qualitativ hochwertige
Software-Lésungen fiir Architektur,
Ingenieurbau und Statik an.

Im Bereich GIS besteht eine 20%-Beteili-
gung an der C-Plan AG, Muri bei Bern,
Schweiz. C-Plan entwickelt unter der Marke
Topobase Komplettlosungen fiir kommunale
Anwender sowie EVUs und ist damit nicht
nur in der Schweiz, sondern auch in
Deutschland und anderen europdischen
Landern sehr erfolgreich.

mensch¥maschne
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Weitere Beteiligungen bestehen an der
YELLO! AG, Wiesbaden (MuM-Anteil
29,3%), die im Bereich Visualisierung und
Animation tétig ist und zu deren Kunden-
kreis vor allem TV-Anstalten und -Studios
gehadren, und der CYCO BV, Niederlande
(MuM-Anteil 7,4%), einem EDM-Anbieter
(Engineering Document Management) im
Autodesk-Umfeld.

GroBer Zielmarkt CAD-Software und Service
Der weltweite Markt fiir CAD-Software und
-Service hat ein jahrliches Umsatzvolumen
von etwa EUR 10 Mrd (Quellen: Daratech,
Dressler-Verlag, eigene) und ist unter-
gliedert in die Segmente Mechanik, PLM,
Architektur/Bauwesen, Geographie, Elektro-
technik, Elektronik und Strukturanalyse.

Bis auf die letzteren beiden ist MuM in allen
Segmenten vertreten.

Auf den MuM-Hauptmarkt Europa entfallen
gut 3 Mrd EUR, so dass MuM einen direkten
Marktanteil von etwa 4-5% erreicht.

Der indirekte Marktanteil, also der AuBen-
umsatz des MuM-Vertriebsnetzes im Markt,
diirfte bei etwa 10% liegen, da der Umsatz-
multiplikator der Fachhdndler auf etwa 2 bis
2,5 geschéatzt wird.

Sicherung und Ausbau der Marktstellung
Mit einer Gesamtsumme von EUR 26,7 Mio
hatte der Bereich Vertrieb und Marketing
auch im Geschéftsjahr 2004 den mit
Abstand groBten Anteil (61,5%) an den
Konzern-Betriebskosten. Dieser Betrag
enthdlt Personalkosten von EUR 13,8 Mio
und Sachkosten von EUR 12,0 Mio, die
primér flir Anzeigenwerbung, Messen und
andere Marketing-Aktivitaten zur Sicherung
und zum Ausbau der Marktstellung
ausgegeben wurden.

Laufende Optimierung im Marketing-Etat
Der Marketingbereich unterliegt einer
laufenden Optimierung, um mit den ein-
gesetzten Mitteln mdglichst viele potentielle
Kunden zu erreichen. Im Bereich Messen
geht der Trend daher seit einigen Jahren zu
mehr Messeteilnahmen (im Jahr 2004
waren es 69 in 15 Léndern) bei geringeren
Kosten pro Messestand. Als indirekter
Vertreiber tritt MuM auf Messen meist
zusammen mit ausgewdahlten Fachhdndlern
auf. Die Abrechnung erfolgt hier wie bei
allen von MuM angebotenen Marketing-
Aktivitdten iber den "PR-Pool", einen
umsatzabhdngigen Marketing-Fonds fiir
autorisierte MuM-Fachhéndler.
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MuM-Magazin erreicht 200.000 Kunden
Uber einen sorgfaltig gepflegten Adress- menschmaschie

CADos CAD con W

verteiler erreicht die Kundenzeitschrift
"MuM-Magazin" etwa 200.000 existierende
und potentielle Kunden. 2004 wurden

24 Ausgaben in fiinf Sprachen publiziert, die
Gesamtauflage lag bei 370.000 Magazinen.

Hohes Augenmerk auf
Adressqualifizierung und CRM

Nichts ist teurer als das Mitschleppen
unqualifizierter oder doppelter Adressen.
Deshalb wird mit einem web-basierenden
CRM-System (Customer Relationship
Management) und gezieltem Einsatz von
Telemarketing-MaBnahmen zur Adress-
qualifizierung laufend dafiir gesorgt, dass
die Adressdatenbank immer so aktuell und
schlank wie méglich bleibt. Ebenso essenziell enscheemisthinie
ist eine effiziente und zeitnahe Verteilung e
von Interessentenadressen innerhalb des
MuM-Fachhéandlernetzes - einschlieBlich
straffer Kontrolle der Umsetzung durch den
Fachhéndler, damit Anfragen von Endkunden
rasch und in bestmaoglicher Qualitat
beantwortet werden.

Starker Fokus auf IT und Backoffice
Voraussetzung fiir einen effizienten Einsatz
von Marketingmitteln ebenso wie fiir
reibungslos funktionierende Bestell- und
Lieferablaufe sind optimale IT- und
Backoffice-Systeme.

|
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SAP R/3 und integriertes CRM-System
MuM setzt bereits seit 1997 das ERP-
System SAP R/3 ein und hat mittlerweile
dessen Einfiihrung bei fast allen Konzern-
firmen realisiert. Darauf aufsetzend wurde
in den letzten Jahren ein mit SAP R/3
integriertes, web-basierendes CRM-System
eingeflihrt und an die verschiedenen
Marketing- und Vertriebsaufgaben im
Konzern angepasst.

Mehr als 60% Bestellungen iiber Webshop
Mit zunehmender Integration der einzelnen
Komponenten konnten auch die Abldufe
optimiert werden. So gehen bereits mehr als
60% aller Bestellungen vollelektronisch iiber
das Internet ein, da den Kunden Web-Shops
zum bequemen Bestellen rund um die Uhr
zur Verfiigung stehen. Dabei gibt es einen
voll in SAP R/3 integrierten Shop fiir autori-
sierte Fachhdndler ebenso wie einen offenen
Shop fiir Endkunden im Niedrigpreis-
Bereich (CADerschwinglich). AuBerdem
konnen die Fachhédndler iiber "Shop-
Hosting" einen Shop bei MuM mieten, so
dass sie ihren Endkunden unter eigener
Flagge ihr Produkt- und Dienstleistungs-
Angebot prasentieren und bei Bestellungen
den MuM betreffenden Teil per Knopfdruck
weiterleiten kénnen.

mensch®¥maschne
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Integration mit Lieferanten und Kunden ...

Mittelfristiges Ziel im IT-Backoffice-Bereich
ist die volle Integration aller Bestell- und
Lieferabldufe (Supply Chain Management -
SCM), um weitere Abwicklungskosten zu
sparen und Fehlerquellen zu eliminieren.
Voraussetzung hierzu ist eine elektronische
Anbindung nicht nur auf der Kunden-,
sondern auch auf der Lieferantenseite. Die
Hauptlieferanten Autodesk und PTC wurden
bereits soweit wie mdglich angebunden,
im Laufe des Jahres 2005 werden diese
Anbindungen weiter vorangetrieben.

... treibt elektronische Bestellquote hoch
Danach ist dann die Anbindung der
groBeren Fachhandler geplant, die eigene
ERP-Systeme einsetzen. Damit kann die
elektronische Bestellquote weiter in
Richtung 100% klettern, was hohe
Einsparpotentiale bei MuM wie auch

fir die Kunden und Lieferanten er6ffnet.

Hohe laufende Investitionen

in die Entwicklung ...

Mit einem Betrag von EUR 7,6 Mio oder
17,5% der Betriebskosten stellte der
Forschungs- und Entwicklungsbereich auch
2004 eine bedeutende Aufwandsposition im
MuM-Konzern dar. Diese Mittel wurden bei
der Konzernmutter und den Technologie-
tochtern zur Pflege und Weiterentwicklung
der eigenen Softwareprodukte eingesetzt.

... Nicht aktiviert:

Softwarebibliothek ist stille Reserve

Eine Aktivierung von Entwicklungskosten
basierend auf IAS 38.45 wird von MuM
nicht vorgenommen, so dass die umfang-
reiche Softwarebasis des Konzerns mit
ihren hunderten von Mannjahren an
investierter Entwicklungsleistung eine stille
Reserve darstellt.

Entwicklung
17,5%

Verwaltung
21%

Die Verteilung der Betriebskosten im
MuM-Konzern zeigt eine klare Dominanz der
Vertriebs- und Marketing-Aufwendungen.
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Mitarbeiter als Mit-Unternehmer
Traditionell wird bei MulM ein sehr hoher
Fokus auf eine gute Firmenkultur gelegt. In
den 21 Jahren seit Griindung 1984 wurden
die Mitarbeiter immer als "Mit-Unternehmer"
gesehen und stark in die Entscheidungs-
findung integriert. Bei den Ubernahmen von
Firmen im In- und Ausland im Rahmen der
starken Expansion seit dem Borsengang
1997 hat MuM stets darauf geachtet, die
spezifische Kultur der tibernommenen
Unternehmen zu respektieren und diese nur
behutsam an die MuM-Konzernkultur heran-
zufiihren. Die Entscheidungsstrukturen im
MuM-Konzern sind soweit wie mdglich
dezentral, die einzelnen Einheiten haben ein
hohes MaB an Eigenverantwortung, um in
den einzelnen Markten jeweils bestmdgliche
Ergebnisse zu erzielen und optimal auf die
Bediirfnisse der Kunden eingehen zu kdnnen.

Erfahrenes Fiihrungsteam

Das Ergebnis dieser Firmenkultur ist ein
hohes MaB an Kontinuitét: Die Fluktuation
im MuM-Konzern ist sehr gering, was
insbesondere in der Hype-Phase der IT-
Branche Ende der 90er-Jahre einen Aderlass
an qualifizierten Fachkréften verhindert hat,
wie ihn andere Unternehmen der Branche
erleiden mussten. Dadurch verfiigt MuM bis
in die zweite und dritte Fiihrungsebene hin-

ein Gber ein erfahrenes Fiihrungsteam,
dessen Mitglieder meist auf eine mehr als
10-jdhrige Betriebszugehdorigkeit zuriick-
blicken kdnnen.

Birsennotiert und eigentiimergefiihrt
Obwohl MuM-Aktien seit acht Jahren an der
Bdrse notiert werden, ist nach wie vor ein
groBer Anteil in der Hand des Vorstands.
Der Griinder und Vorstandsvorsitzende

Adi Drotleff hélt von den etwa 12 Mio Aktien,
in die das Grundkapital per 31.12.2004
eingeteilt war, rund 5,2 Mio Stiick oder 43,1
Prozent. Ein Paket von 820.000 Aktien
(6,8%) liegt beim Technologie-Vorstand
Werner Schwenkert. Es stammt aus der
Einbringung der OPEN MIND AG in den
MuM-Konzern (iber Aktientausch.

Der Freefloat per 31.12.2004 betrug etwa
5,0 Mio Aktien oder 41,9%. Auch hiervon
lag noch ein gewisser Anteil in Form von
kleineren Paketen bei den iibrigen
Vorstanden und Mitgliedern der néchsten
Fiihrungsebenen. MulM ist also gleichzeitig
ein borsennotiertes und eigentiimergefiihr-
tes Unternehmen. Dies dokumentiert sich
auch in der Verantwortung der Eigentiimer-
Vorsténde fir das Unternehmen:

Beide biirgen fiir Kredite des Konzerns bei
Banken, Adi Drotleff hat dartiber hinaus der
MuM AG ein zinsloses Darlehen gewdhrt
und Anteile der Wandelschuldverschreibung
gezeichnet, um die Finanzlage des Konzerns
zu starken.
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Am 30.12.2004 ibernahm im Rahmen einer
Kapitalerhohung die KTB Technologie
Beteiligungsgesellschaft mbh & Co KG ein
Aktienpaket von knapp 1,0 Mio Stiick
(8,2%). Die KTB, deren Einstieg mit einem
mittel- bis langfristigen Investitionshorizont
erfolgt, ist eine mittelstdndische Industrie-
holding mit Sitz in Hannover, die gemein-
sam von einer privaten Familienholding
und der thg, einer Tochtergesellschaft der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
gehalten wird. Sie kombiniert éffentliche
und private Gelder bei der Finanzierung von
mittelstdndischen Unternehmen.

Konzernumsatz (in Mio EUR)

[ Ausland
150 I Deutschland

125 ]
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Geschaftsverlauf
und Lage des Konzerns 2004

Im Geschaftsjahr 2004 konnte der MulM-
Konzern nach zwei Jahren seine Umstruktu-
rierung und den Umbau des Geschéfts-
modells im Rahmen der Drei-Séulen-
Strategie erfolgreich abschlieBen und wieder
positive operative Ertrdge verbuchen sowie
auf den Wachstumspfad zuriickschwenken.

Eine deutliche Bilanzbereinigung zum
31.12.2004 rundet diese Entwicklung ab
und ermdglicht dem MuM-Konzern einen
unbeschwerteren Start in kiinftige
Geschéftsjahre.

Wieder Umsatzwachstum

nach zwei Konsolidierungsjahren

Der Umsatz betrug EUR 135,5 Mio

(Vj 131,0/ +3%) und markierte damit eine
Riickkehr in den vor zwei Jahren verlassenen
Wachstumskurs. Trotz der Konsolidierung
in den Jahren 2002 und 2003 betrug das
durchschnittliche jéhrliche Wachstum in
den sieben Jahren seit dem Bdrsengang
1997 immer noch stattliche 15 Prozent.
Der Auslandsanteil am Umsatz stieg
nochmals deutlich an und lag bei 69%
nach 63% im Vorjahr.

Das starke Umsatzwachstum seit dem
Bdrsengang zeigt sich auch, wenn man den
Umsatz pro Aktie berechnet: Dieser kletterte
von EUR 6,67 in 1997 auf EUR 12,35 in
2004 - ein Indikator fiir die Steigerung des
inneren Werts seit dem Borsengang.

Riickkehr zur typischen Quartalsverteilung
Nach der vergleichsweise flachen Umsatz-
verteilung im Vorjahr brachte das Jahr 2004
erwartungsgemas die Riickkehr zur fiir
MuM normalen Saisonalitdt: Mit einer
Verteilung von 28 / 22 / 22 / 28% war
lediglich der Anteil des ersten Quartals
etwas stérker als erwartet.

Umsatz je Quartal (in Mio EUR)

00 2003
50 0O 2004
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Eigene Technologie dominiert

Der Rohertrag, also der Erlds abziiglich der
Wareneinkdufe (VAD) bzw. der Produktions-
kosten (MuM-Technologie), betrug nahezu
unverdndert EUR 42,6 Mio (Vj 42,5). Sehr
erfreulich hat sich hier die Verteilung ent-
wickelt: Der Anteil aus MuM-eigener Tech-
nologie und Dienstleistung kletterte weiter
auf iber 53% (Vj 50%). Im Handelssegment
(VAD) stieg der Rohertrags-Anteil des noch
relativ jungen Geschaftsbereichs PTC auf
12% (Vj 10%), wahrend der Autodesk-Anteil
wie geplant auf 35% sank (Vj 40%). Damit
konnte in nur finf Jahren seit 1999 aus
einer 90-prozentigen Abhangigkeit vom
Hauptlieferanten Autodesk eine gut aus-
balancierte Verteilung lber die drei Séulen
des Geschaftsmodells entwickelt werden.

Mitarbeiterzahl

nochmals stark abgeschmolzen

Die Mitarbeiterzahl, die von 2001 auf 2002
infolge der Technologie-Offensive sprung-
haft von 298 auf 467 angestiegen und 2003
bereits durch Nutzung von Synergie-Effek-
ten sowie Kostensenkungs- und Restruktu-
rierungsprogramme um 13% auf 405
gesunken war, ging um weitere 12% auf
355 im Jahresdurchschnitt 2004 zurtick.

Inzwischen ist die Mitarbeiterzahl noch
weiter abgeschmolzen: Per 31.12.2004 auf
343 und per 31.3.2005 - nach dem Wegfall
der COMPASS-Mitarbeiter - auf nur noch
etwa 315, davon 47% bei Technologie-
Téchtern, 31% bei Auslandstdchtern im
Bereich VAD sowie 22% bei der Konzern-
mutter, also in den Bereichen VAD
Deutschland und Konzernholding.

Restrukturierung weitgehend abgeschlossen
Insgesamt wurden damit 169 Stellen oder
35% in drei Jahren abgebaut, seit am
1.4.2002 nach der Erstkonsolidierung aller
neuen Tochter im Rahmen der Technologie-
Offensive ein Maximum von 484 Beschiftig-
ten erreicht worden war. Damit ist die
Restrukturierung nun weitgehend abge-
schlossen, die per Saldo EUR 6,0 Mio
gekostet hat (verteilt auf 2002 mit

EUR 1,9 Mio, 2003 mit EUR 2,2 Mio und
2004 mit EUR 1,9 Mio).

Betriebskosten-Sockel deutlich abgebaut
Die Entwicklung der Betriebskosten verlief
in etwa analog zur Mitarbeiterzahl: Zunéchst
verursachte die Technologie-Offensive einen
starken Kostenschub, der die Betriebskosten
einschlieBlich Abschreibungen auf Sach-
anlagen von EUR 33,3 Mio in 2001 auf

EUR 50,6 Mio in 2002 klettern lieB. Syner-
gie-Effekte und ein Restrukturierungspro-
gramm bewirkten einen Riickgang um 8%
auf EUR 46,7 Mio in 2003 und um weitere
7% auf EUR 43,4 Mio in 2004. Aufgrund
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von Nachlauf-Effekten wird fiir 2005 mit
einer weiteren Ddmpfung der Betriebskosten
gerechnet, so dass insgesamt der Kosten-
sockel in drei Jahren um mehr als EUR 10
Mio abgesenkt werden konnte. Dazu kommt
eine weitere Reduktion um ca. EUR 3 Mio
durch den Wegfall von COMPASS.

Kostenentwicklung (in Mio EUR)

Iy Entwicklung
Iy Verwaltung
60| T Vertrieb und Marketing

2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005E

Restrukturierungskosten ...

Die Restrukturierungskosten summierten sich
2004, wie bereits erwdhnt, auf EUR 1,9 Mio.
Sie sind unter den sonstigen Aufwendungen
gebucht und bestanden in etwa zur Halfte aus
Kosten des Personalabbaus und Beratungs-
kosten fiir die Optimierung der Konzern-
struktur. Im Vorjahreswert von EUR 2,6 Mio
sind hier auBer den Restrukturierungskosten
in Hohe von EUR 2,2 Mio noch sonstige
Aufwendungen in Héhe von EUR 0,4 Mio
enthalten.

mensch3¥maschne
CAD as CAD can

Konzern-Lagebericht

... durch Restrukturierungsertrage
iiberkompensiert

Dem stehen Restrukturierungsertrdge in
Héhe von EUR 2,9 Mio (Vj 0) gegentiber, die
zu gleichen Teilen aus dem Verkauf der
CAM-Produktlinie bei EUKLID und aus dem
quotalen Verzicht bei Riickzahlung eines
Bankdarlehens resultieren. Sie wurden unter
den sonstigen Ertrdgen gebucht, die sich
dadurch auf insgesamt EUR 4,5 Mio

(Vj 1,7) summieren.

Sprung beim Betriebsergebnis EBITA

Das Betriebsergebnis EBITA vor Steuern,
Zinsen und Firmenwert-Abschreibungen
verbesserte sich deutlich: Es erreichte EUR
1,9 Mio und sprang damit gegeniiber dem
Vorjahreswert von EUR -5,0 Mio um einen
Betrag von EUR 6,9 Mio nach oben. Im EBITA
enthalten sind Abschreibungen auf Sachanla-
gen in Hohe von EUR 1,4 Mio (Vj 1,6), das
Betriebsergebnis EBITDA vor allen Abschrei-
bungen lag also bei EUR 3,3 Mio (V] -3,4).

EBITA (in Mio EUR)

10

2000 2001 2002 2003 2004

Firmenwertabschreibung auf EUKLID gebucht
Wegen des reduzierten Geschaftsvolumens
der EUKLID GmbH nach der Portfolio-
Bereinigung wurde eine Wertminderung
(Impairment) auf deren Firmenwert in Hohe
von EUR 3,0 Mio vorgenommen. Im Vorjahr
waren noch lineare Abschreibungen (Amor-
tisationen) auf alle Firmenwerte in Hohe von
EUR 1,4 Mio angefallen, die ab 2004 auf-
grund der Anwendung des IFRS 3 entfallen.

Das Betriebsergebnis EBIT nach allen
Abschreibungen und Restrukturierungs-
effekten verbesserte sich auf EUR -1,1 Mio
(Vj -6,4) und legte damit um mehr als
EUR 5 Mio zu.

Finanzergebnis

etwas schlechter als im Vorjahr

Das Finanzergebnis 2004 war mit EUR -3,3
Mio etwas schlechter als im Vorjahr (-2,8).
Hier wirkten sich Steigerungen beim
Zinsaufwand, bei der Wertminderung von
Finanzanlagen und bei den sonstigen
Finanzkosten negativ, ein Wahrungsgewinn
und ein verbessertes Beteiligungsergebnis
dagegen positiv aus.

Das Ergebnis vor Steuern 2004 betrug

EUR -4,4 Mio nach EUR -9,2 Mio im
Vorjahr. Bereinigt um Abschreibungen auf
Firmenwerte und Finanzanlagen lag der
Vorsteuerverlust bei EUR -1,0 Mio (Vj -7,5).

Ahnlich verhilt es sich beim Nachsteuer-
Ergebnis: Auf rein operativer Basis ergab
sich eine Steuerlast von EUR 0,3 Mio, so
dass das bereinigte Nachsteuer-Ergebnis
bei EUR -1,3 Mio (Vj -4,7) lag.
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Bilanzentlastung bei latenten Steuern

Zur Bilanzentlastung wurde eine Minderung
der aktivierten latenten Steuergutschriften
(tax assets) in Hohe von EUR 4,6 Mio vor-
genommen. Hintergrund ist hier im Wesent-
lichen die in Deutschland geltende Mindest-
besteuerung, die den Verbrauch von
Verlustvortragen stark verlangert. Die
vorgenommene Minderung entspricht in
etwa denjenigen Steuergutschriften, deren
Verbrauch voraussichtlich langer als fiinf
Jahre in Anspruch nehmen wird.

Die Minderung wird bei planméaBigem
Geschéftsverlauf innerhalb der ndchsten
vier bis fiinf Geschéftsjahre aufgeldst und
entlastet damit in diesen Jahren das
Nachsteuer-Ergebnis entsprechend.

Durch diese Bereinigung stieg die
buchmiBige Steuerbelastung fiir 2004 auf
EUR 4,8 Mio (Vorjahr: positiver Steuereffekt
EUR 2,9 Mio), so dass das Perioden-
ergebnis bei EUR -9,2 Mio (Vj -6,4) vor
bzw. EUR -9,3 Mio (Vj -6,3) nach
Minderheitsanteilen lag.

Pro Aktie ergab sich 2004 ein unverwasser-
tes Nettoergebnis von EUR -0,84 (Vj -0,62).
Auf rein operativer Basis, also bereinigt um
Abschreibungen auf Firmenwerte und Finanz-
anlagen sowie die Wertberichtigung auf
Steuergutschriften, betrug das unverwasser-
te Ergebnis pro Aktie EUR -0,12 (V] -0,43).

|
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Expansionskurs bis 2002

mit hohen Investitionen ...

Der MuM-Konzern hat in den Jahren ab
1998 kraftig investiert: Zundchst in die
Auslands-Expansion, die MuM in die Gruppe
der fiihrenden CAD-Anbieter Europas kata-
pultiert hat, dann in die Technologie-Offen-
sive, die das Angebotsportfolio zwischen
Fremd- und Eigenprodukten ausbalancieren
half. Der Zenit der Investitionstatigkeit
wurde im Jahr 2000 mit EUR 13,9 Mio an
Barinvestitionen erreicht. In den beiden
Folgejahren lagen die investierten Barmittel
dann bereits deutlich niedriger: 2001 bei
EUR 5,8 Mio und 2002 bei EUR 6,9 Mio.

... weitgehend mit

Eigen- und Fremdkapital finanziert

Die Finanzierung dieser Expansion war nur
im Jahr 2001 durch den operativen Cash-
flow gedeckt, ansonsten wurde zundchst
mit Eigen- und ab 2000 mit Fremdkapital
finanziert, das ausreichend und zu giinstigen
Konditionen zur Verfiigung stand. Diese
Expansionspolitik flihrte zu einer nicht
optimalen Bilanzstruktur mit einem
Uberhang auf der Fremdkapitalseite.
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Investitionen / Cashflow (in Mio EUR) Nach den kraftigen Investitionen

[ operativer Cashflow
15| [ Investitionen

bis 2002 und den beiden Kon-
solidierungsjahren 2003 und 2004

wird MuM in 2005 Mittelzufliisse
aus dem operativen Bereich und

aus dem Desinvestment
COMPASS generieren.

Seit 2003 nur noch moderate Investitionen
Nach Abschluss der Technologie-Offensive
reduzierten sich die Investitionen auf den
Betrag, der notwendig ist, um das Sach-
anlagevermdgen auf Stand zu halten. Dies
waren EUR 0,9 Mio in 2003 und EUR 0,5
Mio in 2004. Auch fiir die Folgejahre sind
nur Investitionen in dieser GroBenordnung
notwendig, da beim Geschéftsmodell von
MuM die wesentlichen Zukunftsinvestitionen
im Bereich der Softwareentwicklung liegen
und die Kosten hierfiir nicht aktiviert werden.

mensch3¥maschne
CAD as CAD can

98 99 00 01 02 03 04 O5E

Bilanzsumme stark abgeschmolzen

Die Bilanzsumme im Konzern ist kréftig auf
EUR 69,1 Mio (Vj 80,1 /-14%) abgeschmolzen
und liegt damit nun deutlich unter dem
Stand des Jahres 2000, also vor Beginn der
Technologie-Offensive. Treiber dieser Ent-
wicklung war neben der Bilanzbereinigung
ein radikaler Abbau des im Vorratsvermdgen
gebundenen Werts. Dieser ist seit dem

Jahr 2000, als das Vorratsvermdgen mit
EUR 19,1 Mio in der Bilanz stand, auf den
historischen Tiefststand von EUR 4,5 Mio
(Vj 5,1/-13%) abgesunken. AuBerdem
wurden die Kundenforderungen auf

EUR 25,0 Mio (Vj 27,8 / -10%) reduziert.

Bilanzsumme (in Mio EUR)

2000 | 2001

2002 ' 2003 | 2004

Nettoverschuldung

weiter deutlich abgebaut

Die Nettoverschuldung, also die kurz-
und langfristigen Bankverbindlichkeiten
abziiglich der liquiden Mittel, konnte per
31.12.2004 auf EUR 25,4 Mio gesenkt
werden und lag damit um EUR 5,9 Mio
unter dem Stand von EUR 31,3 Mio im
Vorjahr. Gegeniiber dem Héchststand von
EUR 37,2 Mio am 30.9.2002 wurde die
Nettoverschuldung sogar um fast 12
Millionen Euro oder 32% zuriickgefahren.

Netto-Bankverschuldung (in Mio EUR)

40

2001 | 2002 | 2003 ' 2004 2005E
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Wandelanleihe und Kapitalerhdhung

Diese Reduktion der Bankschulden resultiert
hauptsédchlich aus Mittelzufliissen in Héhe
von insgesamt EUR 4,9 Mio durch die Bege-
bung einer Wandelanleihe zur Jahresmitte
sowie eine Kapitalerhohung am Jahresende.

Das Eigenkapital nach IAS/IFRS im Konzern
per 31.12.2004 sank durch die Bilanz-
bereinigungen auf EUR 8,7 Mio (V] 14,8),
die EK-Quote lag bei 12,6% (Vj 18,5%).

Im nach HGB aufgestellten Einzelabschluss
der AG per 31.12.2004, der ebenfalls einer
Bilanzbereinigung unterzogen wurde, betrug
das Eigenkapital EUR 15,3 Mio (Vj 25,4),
die EK-Quote lag bei 28,0% (Vj 38,1%).

Weiter starker Fokus auf Entschuldung
Insgesamt ist die Bilanzstruktur trotz der
Teil-Entschuldung nach wie vor nicht
optimal. Es bleibt daher das oberste Ziel
des Vorstands, die Fremdverschuldung
weiter zu senken. Hierzu wird neben dem
operativen Cashflow auch das Desinvest-
ment COMPASS beitragen. Ziel ist eine
Reduzierung der Netto-Bankverschuldung
unter EUR 15 Mio per Ende 2005.

Risiken

Das Geschaft des MuM-Konzerns unterliegt
verschiedenen Risiken. Das Risikomanage-
ment erfolgt direkt auf Vorstandsebene
durch Beobachtung von risikorelevanten
Parametern aus den einzelnen Konzernbe-
reichen und Abgleich mit den vorliegenden
Planungen, um eine maglichst rasche Reak-
tion auf Verdnderungen im Unternehmen
und im Unternehmens-Umfeld sicherzustellen.

Im einzelnen bestehen folgende Risiken:

Kreditrisiko:

Dem Risiko von Forderungsausfallen wird
durch Kundenkreditversicherungen, Einzel-
wertberichtigungen sowie ein straffes
Forderungs-Management Rechnung getra-
gen. Glnstig wirkt sich hier aus, dass das
Geschéft auf viele Einzelkunden verteilt ist,
die jeweils weniger als 3% des Gesamt-
umsatzes auf sich vereinigen.

Lager- und Transportrisiko:

Diese Risiken werden durch entsprechende
Versicherungen weitgehend abgedeckt. Das
Risiko von Wertverlusten im Lager besteht
kaum, da in den Vertragen mit den Lieferan-
ten fiir die bezogenen Softwareprodukte
jeweils Preisschutz-, Update- und Lager-
austausch-Klauseln enthalten sind.
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Absatz- und Marktrisiken:

MuM ist wie jeder andere Anbieter von
Standardsoftware den Markt- und Produkt-
Zyklen des Software- und insbesondere des
CAD-Marktes ausgesetzt. Solche Risiken
werden zwar durch die branchenméBige und
regionale Verteilung des MuM-Konzerns
sowie durch Abstiitzung auf mehrere Pro-
duktlinien soweit wie mdglich geddmpft.
Sie sind damit aber nicht immer voll zu
kompensieren.

Personalrisiken:

Als Unternehmen der Softwarebranche
unterliegt MuM grundsétzlich einer gewis-
sen Abhdngigkeit von Know-How-Trdgern.
Allerdings ist die Fluktuation insbesondere
aufgrund der ausgepragten Firmenkultur
bisher ausgesprochen gering. Dem Risiko
der Abhédngigkeit von Schliisselpersonen im
Top-Management wurde durch einen mehr-
kopfigen Vorstand sowie durch Starkung
der zweiten Management-Ebene Rechnung
getragen.

Lieferantenrisiko:

Die Konzentration auf die Hauptlieferanten
Autodesk und PTC stellt ein gewisses
Abhangigkeits-Risiko von deren Entwick-
lungs- und Marktkompetenz sowie
Geschéftspolitik dar. Da die Vertrage
regelmaBig nur kurzfristiger Natur sind,
besteht auch das Risiko der Nichtverlangerung
seitens der Lieferanten.
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Verlustrisiko

bei Tochtern und Beteiligungen:

Bei allen Beteiligungs- und Tochterverhdlt-
nissen besteht grundsétzlich das Risiko,
dass statt der angestrebten positiven eine
negative Wertentwicklung bis hin zum Total-
verlust eintritt. Dies wiirde sich ggf. nicht
nur in einer entsprechenden Abschreibung
des Firmen- bzw. Beteiligungswerts nieder-
schlagen, sondern bei vollkonsolidierten
Tochterfirmen mit Verlustvortrdgen auch in
einer entsprechenden Abschreibung von
aktiven latenten Steuergutschriften.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiko:

Wie bei jedem Geschéftsmodell, das nicht
ausschlieBlich durch Eigenkapital finanziert
ist, besteht im MuM-Konzern das Risiko der
Abhdngigkeit des fremdfinanzierten Anteils
von den Refinanzierungsmaoglichkeiten tiber
den Kapitalmarkt. Diesem Risiko begegnet
der Vorstand mit einer Abstiitzung auf
relativ viele Kreditlinien bei verschiedenen
Hausbanken im In- und Ausland. Es kann
aber nicht ausgeschlossen werden, dass
sich der von MuM zu zahlende Refinanzie-
rungszins negativ entwickelt oder die
Refinanzierung tber Fremdkapital ganz oder
teilweise misslingt, was ernsthafte Probleme
flir die Zahlungsfahigkeit und die Fort-
entwicklung des Konzerns zur Folge hatte.

Hierbei spielen sowohl interne als auch
externe Einfliisse eine Rolle. Interne Einfliis-
se sind in der Hauptsache die Ertrags- und
Finanzlage und die damit verbundene
Bonitéts-Einstufung durch den Markt sowie
die Fahigkeit des Managements im Umgang
mit den bestehenden und potentiellen
Fremdkapital-Gebern. Externe Einfliisse sind
zum Beispiel das allgemeine Zinsniveau am
Markt, die Kreditvergabepolitik der Banken
und anderer Fremdkapitalgeber sowie
gesetzliche Rahmenbedingungen wie die im
Moment vieldiskutierten Basel-II-Richtlinien.
Auch die anhaltende Krise im deutschen
Bankensektor kann einen negativen Einfluss
auf die Fremdfinanzierungsmaglichkeiten
haben. Der Vorstand sieht aufgrund der
existierenden Liquiditdtsplanung keine
konkrete Gefahr fiir die MuM-Gruppe. Auch
wenn die Liquiditatssituation relativ eng
bleibt, solange der freie Cashflow direkt zur
Riickfiihrung von Kreditlinien genutzt wird,
ist der Vorstand davon iiberzeugt, dass
unter Berticksichtigung des Verkaufs der
COMPASS sowie aufgrund des erwarteten
positiven Cashflow im Laufe des Jahres
2005 die Liquiditat auf ein komfortableres
Niveau gefahren werden kann. Das
grundsétzliche Risiko von Liquiditats-
engpdassen kann aber nicht vollstandig
ausgeschlossen werden.
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Aushlick

Nach dem Abschluss des operativen
Turnaround und den vorgenommenen
Bilanzbereinigungen kann MuM unbe-
schwerter in die Zukunft blicken.

Umsatzprognose (in Mio EUR)

150 T

______T______\______ﬂ_l

2005: Moderates Umsatzwachstum
und Ertragssprung

Fiir das laufende Geschéftsjahr 2005
erwartet der Vorstand eine moderate
Umsatzsteigerung auf ca. EUR 145 Mio.
Dies entspréche - trotz des Wegfalls von
COMPASS - einem Wachstum von etwa
7 Prozent.

Beim Betriebsergebnis EBITA wird aufgrund
der Nachlaufeffekte im Kostenbereich ein
deutlicher Zuwachs auf etwa EUR 6 Mio
erwartet. Damit ware das Niveau des
bisherigen Rekordjahres 2001 wieder fast
erreicht. Das Periodenergebnis nach
Steuern diirfte dann auf mindestens

EUR 6 Mio oder EUR 0,50 pro Aktie
springen, und zwar je zur Halfte aus dem
operativen Ergebnis und aus dem Netto-
ertrag des COMPASS-Verkaufs.

Ergebnisprognose (in Mio EUR)

& EBITA
10 —&— Periodenergebnis

01 02 03 04 O5E O6E
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Wiederaufnahme der Dividendenzahlung
Bei Erreichung dieser Ziele ware nach
drei Jahren Abstinenz wieder eine kleine
Dividendenzahlung in der GréBenordnung
von EUR 0,10 pro Aktie maglich.

2006:

Weitere Verbesserung der Profitabilitat
Auch im kommenden Geschéftsjahr 2006
wird weiterhin die Optimierung der
operativen Marge bei vorsichtigem
Umsatzwachstum im Vordergrund stehen.
Bei einem Umsatz in der GroBenordnung
von EUR 160 Mio ist ein Betriebsergebnis
EBITA von EUR 9 Mio angepeilt. Durch die
Verbesserung des Zinsergebnisses aufgrund
der Entschuldung sowie eine niedrige
Steuerquote (Nutzung von Verlustvortragen)
ergdbe sich dann ein rein operatives
Nettoergebnis in der GréBenordnung von
EUR 7 Mio oder EUR 0,58 pro Aktie und

die Mdaglichkeit einer entsprechend

hoéheren Dividendenzahlung.

Alle Prognosen stehen unter Vorbehalt
Alle hier genannten Prognosen stehen unter
dem Vorbehalt, dass die Marktbedingungen
in etwa so eintreten, wie sie der Vorstand in
seinen Planungsmodellen angenommen hat.
Es kann daher keine Garantie fiir das Eintre-
ten der Prognosen tibernommen werden.

Konzern-Lagebericht

Dank an Mitarbeiter und Aktionére

Der Vorstand mdchte an dieser Stelle allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flir das
enorme Engagement im abgelaufenen
Geschaftsjahr danken, das durch groBe
Anstrengungen beim Umbau und der
Restrukturierung des Konzerns gekenn-
zeichnet war und allen Beteiligten hochsten
Einsatz abverlangt hat.

Und er spricht ebenso seinen Dank an
die Aktionére aus, die ihrer Mensch und
Maschine Software AG in turbulenten
Zeiten treu geblieben sind oder neu in
die MuM-Aktie investiert haben.

Wessling, im Mérz 2005
Mensch und Maschine Software AG
Der Vorstand

= Entwicklung der MuM Aktie im Vergleich zum TecDAX und Prime Software

in % MuM =====-- Prime Software TecDAX in EUR
300% 5,70
250% 4,75
200% 14| 3,80
f I-._-‘er.,-' \v-. "‘-_.\'-.. \ ‘,',-.“1",.-. . A ‘.,“.-._...“ A
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Die MuM-Aktie hat seit Anfang 2003 etwa 100% zugelegt und entwickelte sich damit besser
als die Vergleichsindizes TecDAX und Prime Software
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Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-GuV

Betrage in TEUR Anm.* 2004 A% 2003

Umsatzerldse 1 | 135.478 100% +3,4% 131.018 100%
Kosten des Umsatzes 2 -92.836 -68,5%  +4,8% | -88.555 -67,6%
Rohertrag 42.642 31,5% +0,4% 42.463 32,4%
Vertriebs- und Marketingkosten 3 -26.654 -19,7% -6,6% | -28.530 -21,8%
Allgemeine und Verwaltungskosten 4 -9.106 -67%  -58%  -9.676 -7.4%
Forschungs- und Entwicklungskosten 5 -7.595 -56%  -10% | -8.448 -6.4%
Sonstige Ertrdge 6 4505 33% +162% 1.719  13%
Sonstige Aufwendungen 7 -1.907 -14%  -25% = -2.552 -19%
Betriebsergebnis EBITA vor Firmenwert-Abschreibung 1.885 1,4% -5.024 -3,8%
Impairment (Vj: Amortisation) Geschafts- oder Firmenwert 8 -3.000 -2.2% -1.390 -1,1%
Betriebsergebnis EBIT -1.115 -0,8% -6.414 -4,9%
Finanzergebnis 9 -3.284  -2.4% -2.809 -21%
Ergebnis vor Steuern -4.399 -3,2% -9.223 -7,0%
Ertragssteuern 10 -4.591  -34% 3215 25%
Sonstige Steuern -183  -0,1% -345  -03%
Ergebnis vor Minderheitenanteilen -9.173 -6,8% -6.353 -4,8%
Minderheitenanteile -85 -0,1% 36

Periodenergebnis -9.258 -6,8% -6.317 -4,8%
Ergebnis je Aktie / unverwassert » -0,84 -0,62

Ergebnis je Aktie / verwdssert -0,83 -0,62

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Mio Stiick / unverwéssert 1 10,972 10,232

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Mio Stiick / verwassert 11,757 10,652

* Anmerkungen siehe Anhang Seite 43 bis 45
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Konzern-Bilanz

Betrdge in TEUR Anm.* 31.12.04 A% 31.12.03
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.118 -22%  1.435
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 25.007 -10% 27.787
Forderungen gegen Unternehmen im Verbundbereich 698 21% 958
Vorrate 13 4.491 -13%  5.138
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 14 2.051 +34%  1.527
Kurzfristige Vermdgenswerte, gesamt 33.365 48,3% -9% 36.845 46,0%
Sachanlagevermogen 3.161 -12%  3.596
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 851 -14% 993
Geschafts- und Firmenwert 15 20.889 -13% 23.889

Nach der Equity Methode bilanzierte Vermdgenswerte 16 1.754 +12%  1.561
Finanzielle Vermogenswerte 17 2.348 -16%  2.796

Latente Steueranspriiche 6.727 -36% 10.459
Langfristige Vermdgenswerte, gesamt 35.730 51,7% -17% 43.294 54,0%
Vermdgenswerte (Aktiva), gesamt 69.095 100% -14% 80.139 100%
Kurzfristige Bankdarlehen und kurzfristiger Anteil an langfristigen Bankdarlehen 18 25.006 -11% 28.030
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.451 +1% 22.251
Verbindlichkeiten im Verbundbereich 377 -9% 416
Erhaltene Anzahlungen 241 +73% 139
Kurzfristige Riickstellungen 19 3.405 +6%  3.201
Umsatzabgrenzungsposten 116 -80% 581
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 551 2% 561
Sonstige kurzfristige Schulden 20 2.318 25%  3.102
Kurziristiges Schulden, gesamt 54.465 78,8%  -7% 58.281 72,7%
Langfristige Bankdarlehen 21 1.482 -68%  4.678
Wandelschuldverschreibung 22 1.793 0

Latente Steuerschulden 82 +20% 68
Pensionsriickstellungen 23 355 +29% 276
Sonstige Riickstellungen 153 -24% 202
Sonstige langfristige Schulden 24 1.500 +5%  1.429
Langfristige Schulden, gesamt 5.365 7,8% -19% 6.653 8,3%
Minderheitenanteile 526 0,8% +19% 41  0,5%
Gezeichnetes Kapital 25 12.030 +72%  7.012
Kapitalriicklage 26 3.054 -90% 29.241

Andere Riicklagen 221 221
Bilanzverlust -6.672 -69% -21.650
Wechselkursdifferenzen 106 -60
Eigenkapital, gesamt 8.739 12,6% -41% 14.764 18,5%
Eigenkapital und Schulden (Passiva), gesamt 69.095 100% -14% 80.139 100%

* Anmerkungen siehe Anhang Seite 46 bis 51



Konzern-Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

Betrdge in TEUR Anm.* 2004 2003
Periodenergebnis -9.258 -6.317
Wertminderungen / Abschreibungen 4.804 3.317
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage / Aufwendungen 1.732 -3.615
Zu-/Abnahme der Riickstellungen und Wertberichtigungen 234 -423
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen -160 -143
Verdnderungen des Nettoumlaufvermogens 2.807 6.392
Aus betrieblicher Tatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 217 159 -789
Erwerb von Tochterunternehmen, abziiglich erworbener liquider Mittel 0 -107
Erwerb von Anlagevermdgen -470 -819
Fiir Investitionen eingesetzte Zahlungsmittel -470 -926
Erlése aus Eigenkapitalzufiihrungen 2.863 3.295
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen nach Transaktionskosten 1.892 0
Ein-/Auszahlungen aus der Aufnahme/Ruckfiihrung von kurz- und langfristigen Darlehen -4.778 -1.384
Aus der Finanzierungstatigkeit erzielte Zahlungsmittel -23 1.911
Wechselkursbedingte Veranderungen der liquiden Mittel 17 -10
Erhdhung/NVerminderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente -317 186
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn der Periode 1.435 1.249
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 1.118 1.435

* Anmerkungen siehe Anhang Seite 51
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Konzern-Eigenkapital

== Entwicklung Konzern-Eigenkapital

Betrdge in TEUR Gezeichn. Kapital- Andere Bilanz- | Wechsel- Eigen-

Kapital riicklage | Riicklagen verlust kurs- kapital

differenzen

Stand 1.1.2003 6.445 26.513 221 -15.333 -86 17.760
Kapitalerhhung 567 2.874 3.441
Kosten der Kapitalerhdhung -142 -142
Riickzahlung Wandelgenussrechte -4 -4
Periodenergebnis -6.317 -6.317
Wahrungsdifferenzen 26 26
Stand 31.12.2003 7.012 29.241 221 -21.650 -60 14.764
Umstellung auf 1 EUR Aktie 3.960 -3.960 0
Kapitalerhhung 1.058 1.852 2.910
Kosten der Kapitalerhdhung -47 -47
Wandelanleihe 211 211
Kosten der Wandelanleihe -7 -7
Periodenergebnis -9.258 -9.258
Verrechnung Kapitalriicklage -24.236 24.236 0
Wahrungsdifferenzen 166 166

Stand 31.12.2004 12.030 3.054 221 -6.672 106 8.739
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Segmentberichterstattung
Der Konzernabschluss beinhaltet eine
Segmentberichterstattung nach 1AS 14.

Zwischen den Segmenten haben keine
wesentlichen Umsatzverkéufe stattgefunden.
Auf die Angabe der gesamten Aufwendun-
gen der planméBigen Abschreibungen auf
das Segmentvermdgen nach IAS 14.58 wurde
aufgrund deren Unwesentlichkeit verzichtet.

Primar-Segmentierung

Die primére Segmentierung entspricht einer
sektoralen Gliederung nach Eigen-

und Fremdprodukten. In die erste Kategorie
fallen alle im MuM-Konzern selbst ent-
wickelten bzw. exklusiv lizenzierten
Produkte sowie Dienstleistungen, in die
zweite Kategorie alle Fremdprodukte, die
vom MuM-Konzern vertrieben werden.

Geographische Segmentierung

Die sekunddre Segmentierung ist geographisch
und unterscheidet Erlose durch Konzern-
firmen in Deutschland und im Ausland.

Im Rahmen der Segmentberichterstattung
werden die Aufwendungen auf die
Segmente aufgeteilt, so dass sowohl der
Rohertrag als auch das Betriebsergebnis
vor Firmenwert-Abschreibungen segment-
spezifisch dargestellt wird. Ebenso sind der
Wertminderungsaufwand, die Gewinnanteile
an assoziierten Unternehmen, die Aufteilung
des gebundenen Anlagevermdogens, der im
laufenden Jahr ausgefiihrten Investitionen
sowie der Verbindlichkeiten nach Segmenten
getrennt, dargestellt.
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Segmentberichterstattung

=& Primér-Segmentierung

Betrdge in TEUR

Umsatzerldse
Kosten des Umsatzes

Rohertrag
Vertriebs- & Marketingkosten
Allgemeine & Verwaltungskosten
Forschungs- & Entwicklungskosten
Sonstige Ertrdge
Sonstige Aufwendungen
Betriebsergehnis EBITA vor Firmenwert-Abschreibung
Wertminderungsaufwand (impairment of assets)
Gewinnanteile an assoziierten Unternehmen
Gebundenes Anlagevermdgen

davon assoziierte Unternehmen
Bar-Investitionen
Verbindlichkeiten

2004
Eigenprodukte Fremdprodukte
26.733 20% 108.745 80%
-4.308 5% -88.528 95%
22.425 53% 20.217 47%
-9.631 36% -17.023 64%
-3.095 34% -6.011 66%
-7.595 100% 0 0%
2.063 46% 2.442 54%
-1.011 53% -896 47%
3.156 -1.271
-3.440 100% 0 0%

193 100% 0 0%
14.278 49% 14.725 51%
1.754 100% 0 0%

316 67% 154 33%
24.415 41% 35.415 59%

2003
Eigenprodukte Fremdprodukte
25.065 19%| 105.953 81%
-3.863 4% -84.692 96%
21.202 50% 21.261 50%
-9.205 32% -19.325 68%
-3.770 39% -5.906 61%
-8.448 100% 0 0%
660 38% 1.059 62%
-1.455 57%| -1.097 43%
-837 -4.187
-285 100% 0 0%
180 100% 0 0%
18.241 56%| 14.594 44%
1.561 100% 0 0%
546 59% 380 41%

27.088 42%

37.847 58%

== Sekundar-Segmentierung

2004

Betrage in TEUR

Umsatzerldse
Kosten des Umsatzes

Rohertrag
Vertriebs- & Marketingkosten
Allgemeine & Verwaltungskosten
Forschungs- & Entwicklungskosten
Sonstige Ertrage
Sonstige Aufwendungen
Betriebsergebnis EBITA vor Firmenwert-Abhschreibung
Wertminderungsaufwand (impairment of assets)
Gewinnanteile an assoziierten Unternehmen
Gebundenes Anlagevermdgen

davon assoziierte Unternehmen
Bar-Investitionen
Verbindlichkeiten

Deutschland

41.530 31%
-21.283 23%

20.247 47%
-12.326  46%
-3.628 40%
-7.595 100%
3.996 89%

-896 47%

-202
-3.440 100%
0 0%
18.459 64%
0 0%
408 87%
36.903 62%

Ausland

93.948
-71.553

22.395
-14.328
-5.478
0

509
-1.011

2.087
0

69%
7%
53%
54%
60%

0%
11%
53%

0%

193 100%

10.544

36%

1.754 100%

62
22.927

13%
38%

2003

Deutschland

48.134 37%
-26.182 30%
21.952 52%
-14.954 52%
-4.536 47%
-8.448 100%
1.248 73%
-1.327 52%

-6.065
-285 100%
0 0%
21.276 65%
0 0%
735 79%
40.005 62%

Ausland

82.884 63%
-62.373 70%
20.511 48%
-13.576 48%
-5.140 53%
0 0%

471 27%
-1.225 48%

1.041
0 0%
180 100%
11.559 35%
1.561 100%
191 21%
24.930 38%
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Garten- und Landschaftshbau

Projekt: Gewdsserentwicklungsplan fiir den
Neckar im Bereich Rottweil P

Kunde: Siegmund+partner, Freie Land-
schaftsarchitekten BDLA,

Schémberg _______,/ f\'
Seit vielen Jahren arbeitet das Biiro Sieg- — |
mund-+partner erfolgreich mit den durch-
géngigen Lésungen von DATAflor aus dem
MuM-Konzern. Wie Zahnrader im Getriebe
greifen hier Planungs- und Ausschreibungs-
software ineinander und ermdglichen dem
Biiro somit komfortable und sichere Arbeits-
weisen ohne Reibungsverluste. Eine Sicher-
heit, mit der Siegmund-+partner auch bei
seinen Kunden und Auftraggebern punktet.
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Konzern-Anhang

Allgemeine Hinweise

Grundlagen des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Mensch und
Maschine Software AG wurde nach den
International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB), London, auf-
gestellt. Dabei wurden sédmtliche zum
Bilanzstichtag anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) bzw.
International Accounting Standards (IAS)
beachtet. Anderungen einzelner Standards
aufgrund der Improvement Projekte des
IASB (einschlieBlich der Anderungen der
IAS 32 und IAS 39) wurden hierbei nicht
beriicksichtigt.

Von den im Geschiftsjahr 2004

verabschiedeten IFRS Standards,

IFRS 2: Anteilshasierte Vergiitung
(Share based Payments),

IFRS 3: Unternehmenszusammenschliisse
(Business Combinations),

IFRS 4: Versicherungsvertriage
(Insurance Contracts),

IFRS 5: Zur VerduBerung gehaltene lang-
fristige Vermogenswerte und
aufgegebene Geschéftsbereiche
(Non-current Assets Held for Sale
and Discontinued Operations),

IFRS 6: Erkundung und Bewertung von

Evaluation of Mineral Resources)

|
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Bodenschétzen (Exploration for and

sind ausschlieBlich IFRS 3 Unternehmens-
zusammenschliisse aufgrund des Wahl-
rechts in IFRS 3.85 vorzeitig in Kombination
mit den ebenfalls im Jahr 2004 iberarbeite-
ten 1AS 36 Wertminderungspriifungen und
IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte an-
gewendet worden. Hinsichtlich der Einzel-
heiten wird auf die Erlauterungen unter
"Konsolidierungsgrundsatze" verwiesen.

Im Zusammenhang mit der Erstellung eines
Konzernabschlusses nach den Vorschriften
der International Financial Reporting
Standards (IFRS) wurde gemaB §292a HGB
auf die Erstellung eines Konzernabschlusses
auf Grundlage der Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) verzichtet.
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Bewertungs- und
Rechnungslegungsgrundsatze

Konsolidierungskreis und Stichtag

In den Konzernabschluss sind neben der
Muttergesellschaft alle in- und auslandischen
Tochterunternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen, bei denen die MuM AG
unmittelbar oder mittelbar (iber die Mehrheit
der Stimmrechte verfiigt, die einheitliche Lei-
tung ausiibt oder aufgrund ihrer wirtschaftli-
chen Verfiigungsmacht aus der Tétigkeit der
Gesellschaft Nutzen ziehen kann.

Im einzelnen sind neben der Mutter-
gesellschaft nebenstehende Unternehmen
im Konzernabschluss zum 31.12.2004
konsolidiert worden.

Bilanzstichtag bei allen in den Konzernab-
schluss einbezogenen Tochterunternehmen
ist der 31. Dezember.

Im Berichtsjahr wurde die AIM systems
GmbH in COMPASS systems GmbH
umbenannt.

Die Jahresabschliisse aller Konzernunter-
nehmen sind auf Basis einheitlicher Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden aufge-
stellt sowie, soweit priifungspflichtig, von
unabhéngigen Abschlusspriifern gepriift,
und mit dem uneingeschrénkten Bestti-
gungsvermerk versehen worden.

Konzern-Anhang

== Konzern-Konsolidierungskreis

Mensch und Maschine Systemhaus GmbH, Wessling

Mensch und Maschine Akademie GmbH, Bad Boll, Deutschland
Mensch und Maschine Software AG, Riehen (Basel), Schweiz
Mensch und Maschine Software Ges.m.b.H., Salzburg, Osterreich
Man and Machine S.a.r.l., Bagnolet (Paris), Frankreich

Man and Machine Software s.r.l., Vimercate (Mailand), Italien
Man and Machine Software Sp.Z0.0., Lodz, Polen

Man and Machine UK Ltd., Thame, GroBbritannien

Man and Machine AB, Sundbyberg (Stockholm), Schweden
Man and Machine Benelux NV, Ternat (Briissel), Belgien
EUKLID Software GmbH, Wessling, Deutschland

DATAflor Software Aktiengesellschaft, Gottingen, Deutschland

sowie deren 100%-Tochterfirmen:

DATAflor EDV fiir die griine Branche GmbH, Gottingen, Deutschland
DATAflor Vertriebs GmbH, GroBbeeren, Deutschland

DATAline Service und Support GmbH, Géttingen, Deutschland

Compass systems GmbH, Karlsfeld bei Miinchen, Deutschland
Elektro-CAE-Software GmbH (ECS), Donzdorf, Deutschland
OPEN MIND Technologies AG, Unterfohring, Deutschland

sowie deren 100%-Tochterfirmen:

OPEN MIND Software Technologies USA Inc., Southfield/Michigan, USA

OPEN MIND Software Technologies PTE Ltd., Singapur

OPEN MIND Software Technologies Italia s.r.I., Rho (Mailand), Italien

OPEN MIND Software Technologies S.a.r.l., Le Bourget du Lac Cedex, Frankreich
OPEN MIND Software Technologies UK Limited, Thame, GroBbritannien

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
61,5%

50,1%
60%
100%
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Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss beinhaltet die
Geschafte derjenigen Tochtergesellschaften,
iiber welche die MuM AG die Beherrschung
nach IAS 27.6, in der Regel durch einen
Anteilsbesitz von mehr als 50 Prozent, ausiibt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte geman
IFRS 3.14 nach der Erwerbsmethode durch
Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit
dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital
der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des
Erwerbs. Als Erwerbsstichtag wird der Zeit-
punkt verstanden, zu dem die MuM AG die
tatsdchliche Beherrschung des Unter-
nehmens ibernimmt. In der Regel ist das
der Zeitpunkt, zu dem die Stimmrechts-
mehrheit ibernommen wird.

Die sich aus der Kapitalkonsolidierung er-
gebenden Unterschiedsbetrdge sind, soweit
aktiv, als Geschéfts- oder Firmenwert im
Anlagevermégen ausgewiesen. Negative
Unterschiedsbetrdge haben sich im Kon-
zernabschluss der MuM AG nicht ergeben.

Minderheitenanteile werden zum Bilanz-
stichtag mit ihrem Anteil am Eigenkapital
bzw. am Jahresergebnis des jeweiligen
Tochterunternehmens bewertet. Bei MuM
kommt die Regelung IAS 27.27 zur Anwen-

|
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dung, nach der negative Minderheitsanteile
mit dem Konzerneigenkapital verrechnet
werden und eine Belastung bzw. Entlastung
der Konzerngewinn- und -verlustrechnung
durch den Ausweis eines Minderheitenan-
teils so lange nicht erfolgt, bis sich ein
positiver Minderheitenanteil ergibt, der ent-
sprechend IAS 27.26 in der Konzernbilanz
getrennt von Eigen- und Fremdkapital aus-
zuweisen ist.

Forderungen, Riickstellungen, Verbindlich-
keiten und Rechnungsabgrenzungsposten
zwischen den in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften wurden gegenein-
ander aufgerechnet. Differenzen aus der
Schuldenkonsolidierung wurden erfolgs-
wirksam behandelt. Eventualverbindlichkei-
ten sind im erforderlichen Umfang konsoli-
diert worden. Gewinne und Verluste aus den
konzerninternen Lieferungs- und Leistungs-
beziehungen wurden ebenso eliminiert wie
Beteiligungsertrége aus einbezogenen
Unternehmen. Konzerninterne Umsatzerlose
wie auch andere konzerninterne Ertrage
wurden mit den auf sie entfallenden Auf-
wendungen verrechnet.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvor-
gange wurden Steuerabgrenzungen nach
IAS 12 insoweit vorgenommen, als sich der
abweichende Steueraufwand in spéateren
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Geschaftsjahren voraussichtlich wieder aus-
gleicht. Latente Steuern blieben unbertick-
sichtigt bei quasi-permanenten Differenzen
(Firmenwert). Der Saldo der Steuerabgren-
zungen aus den Einzelabschliissen und dem
Konzernabschluss ist in der Position Ertrag-
steuern der Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten.

Schétzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses
erfordert Schatzungen und Annahmen,
welche die Betrdge der Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten und finanziellen Verpflich-
tungen zum Bilanzstichtag sowie die Ertrage
und Aufwendungen des Berichtsjahres
beeinflussen konnen. Die tatsdchlichen
Betrdge konnen von diesen Schétzungen
und Annahmen abweichen.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse auslandischer Kon-
zerngesellschaften wurden in Ubereinstim-
mung mit IAS 21 nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung in EUR umgerechnet.
Bei den betroffenen Gesellschaften ist dies
die jeweilige Landeswahrung, da die aus-
landischen Gesellschaften ihr Geschéft in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisato-
rischer Hinsicht selbstandig betreiben.
Folglich ist die Wéhrungsumrechnung beim
Eigenkapital zum historischen Kurs, bei den
sonstigen Bilanzpositionen zum Stichtags-
kurs und bei den Ertrdgen und Aufwendun-
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gen sowie beim Jahresergebnis zum Durch-
schnittskurs des Jahres vorgenommen wor-
den. Wéhrungsdifferenzen aus der Kapital-
konsolidierung sowie aus der Einbringung
des Jahresergebnisses zum Durchschnitts-
kurs des Jahres in die Bilanz werden geméaB
IAS 21 erfolgsneutral behandelt und im
Eigenkapital ausgewiesen.

Gliederung von GuV und Bilanz

In Ubereinstimmung mit dem Aufbau von
internationalen Konzernabschliissen beginnt
die Berichterstattung mit der Gewinn- und
Verlustrechnung, die nach dem Umsatzko-
stenverfahren aufgestellt ist. Die Gliederung
der Bilanz unterscheidet geméaB IAS 1 auf
der Aktivseite nach kurz- und langfristigen
Vermégenswerten und auf der Passivseite
nach kurz- und langfristigen Schulden sowie
dem Eigenkapital. In der Gewinn- und Ver-
lustrechnung sind zur Verbesserung der
Klarheit in diesem Geschéftsjahr einzelne
Positionen des Finanzergebnisses zusam-
mengefasst und im Anhang erldutert. Die
Restrukturierungsaufwendungen sind den
sonstigen Aufwendungen zugeordnet wor-
den. Um die Vergleichbarkeit herzustellen
wurde das Vorjahr entsprechend angepasst.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
MuM weist unter den Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten Guthaben bei
Kreditinstituten aus. Fremdwahrungs-
guthaben werden mit dem Stichtagskurs
umgerechnet.

Sachanlagen

Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmaBige Abschreibungen,
angesetzt. Sie werden entsprechend ihrer
jeweiligen Nutzungsdauer linear auf 3 bis 10
Jahre abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgliter mit einem
Anschaffungswert unter EUR 410 werden im
Zugangsjahr in voller H6he abgeschrieben.

Ubrige Inmaterielle Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte, die einzeln
angeschafft wurden, werden zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um planméaBige
Abschreibungen, angesetzt. Sie werden ent-
sprechend ihrer jeweiligen Nutzungsdauer
linear auf 3 bis 5 Jahre abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte, die im
Rahmen einer Business Combination ange-
schafft wurden, werden zum Zeitwert bilan-
ziert. Die Folgebewertung erfolgt anhand
fortgeflihrter Anschaffungskosten. Die
Nutzungsdauern von immateriellen Vermo-
genswerten kénnen entweder festgelegte
Nutzungsdauern haben bzw. eine unendliche
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Lebensdauer aufweisen. Im Fall von fest-
gelegten Nutzungsdauern erfolgt eine
erfolgswirksame Abschreibung. Die
Aufwendungen sind in verschiedenen GuV-
Positionen enthalten.

Eigen geschaffene immaterielle Vermdgens-
werte, ausgenommen Entwicklungskosten,
werden nicht aktiviert sondern aufwands-
wirksam in der Periode erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte werden
einem regelmaBigen jahrlichem Impairment-
Test auf Ebene der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten unterzogen. Die Nutzungs-
dauern werden regelmaBig tberpriift und
soweit erforderlich werden Anpassungen
vorgenommen.

Forschungskosten werden sofort in der
jeweiligen Periode aufwandswirksam erfasst.
Entwicklungskosten fiir individuelle Projekte
werden nur aktiviert, soweit die zukiinftige

wirtschaftliche Nutzenerzielung gesichert ist.

Geschafts- und Firmenwert

und Impairment-Test

Der Firmenwert aus Unternehmensakquisi-
tionen wird als Restsaldo aus dem Zeitwert
der erworbenen Vermdgenswerte und den
ibernommenen Schulden im Vergleich zu
den Anschaffungskosten des erworbenen
Unternehmens ermittelt. Die Folgebilanzie-
rung des Firmenwertes erfolgt zu Anschaf-
fungskosten abziiglich eventueller Wert-
minderung aus dem jahrlich durchgefiihrten
Impairment-Test.

Der International Accounting Standards
Board (IASB) verdffentlichte am 31.3.2004
den Standard IFRS 3 Business Combinati-
ons sowie die iiberarbeiteten Standards IAS
36 Wertminderung von Vermdgenswerten
(revised 2004) und IAS 38 Immaterielle Ver-
mdgenswerte (revised 2004). IFRS 3 ist Teil
einer umfassenden Uberarbeitung der Bilan-
zierung von Unternehmenszusammen-
schliissen. Er ersetzt den bisherigen Stan-
dard IAS 22. IFRS 3 ist grundsétzlich fiir
Unternehmenszusammenschliisse mit
Datum des Vertragsabschlusses nach dem
31.4.2004 anzuwenden. Dadurch sind alle
Unternehmenszusammenschliisse nach der
Erwerbsmethode zu bilanzieren. Die plan-
méaBige Abschreibung von Geschafts- oder
Firmenwerten ist nunmehr untersagt.
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Durch die erstmalige Anwendung des IFRS
3 (Business Combinations) zum 1.1.2004
wurden die Geschafts- und Firmenwerte im
gesamten Geschéftsjahr nicht mehr plan-
maBig abgeschrieben. Stattdessen sind
Geschafts- und Firmenwerte mindestens
einmal jahrlich dem Wertminderungstest
(Impairment-Test) nach IAS 36 (rev. 2004)
Zu unterziehen.

Im Rahmen des Impairment-Tests wird der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten durch den beizulegenden
Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten oder
dem Nutzungswert bestimmt. Als zahlungs-
mittelgenerierende Einheiten wurden
grundsétzlich die einzelnen Tochterunter-
nehmen der MuM AG definiert. Der beizule-
gende Zeitwert spiegelt die bestmaogliche
Schétzung des Betrags wider, fiir den ein
unabhéngiger Dritter die zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten am Bilanzstichtag
erwerben wiirde; VerduBerungskosten wer-
den abgezogen. Der Nutzwert wird anhand
des DCF Verfahrens ermittelt. Der Bestim-
mung des Nutzungswertes liegen Cash-
Flow-Planungen zu Grunde, die auf der vom
Vorstand genehmigten und im Zeitpunkt der
Durchfiihrung des Impairment-Tests giilti-
gen Mittelfristplanung fiir eine Periode von
drei Jahren basieren. Diese Planungen beru-
hen auf Erfahrungen aus der Vergangenheit
sowie auf Erwartungen iber die zukiinftige
Marktentwicklung.
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Die zur Ermittlung der zukiinftigen Cash Flows
unterstellte Wachstumsrate betrdgt zwischen
5% und 7,5% beim Rohertrag und zwischen
2,5% und 5% bei den Sachkosten.

Der Diskontierungssatz wird auf der Basis
von Marktdaten ermittelt und beriicksichtigt
Bonitdts-, Markt- und Zusatzrisiken. Er
betrdgt flir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten 9,95%.

In den Féllen, in denen der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher
als der erzielbare Betrag ist, liegt in Héhe
der Differenz eine aufwandswirksame Wert-
minderung vor.

Finanzielle Vermdgenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte beinhalten
Anteile an (ibrigen Beteiligungen. Bei den
ausgewiesenen Beteiligungen handelt es
sich um Beteiligungen ohne maBgeblichen
Einfluss, so dass eine Bewertung geman
IAS 28 ausscheidet. GemaB IAS 27.24 sind
Anteile an Unternehmen, die nicht in die
Kategorie Tochterunternehmen und assozi-
ierte Unternehmen fallen, nach IAS 39 zu
bewerten. Alle Beteiligungen sind bei der
erstmaligen Erfassung nach IAS 39.66 mit
den Anschaffungskosten angesetzt, die dem
beizulegenden Zeitwert der gegebenen
Sache entsprechen. Es handelt sich hierbei
um den Gegenwert von Zahlungsmitteln
oder Zahlungsmitteldquivalenten. Bei den

ausgewiesenen Beteiligungen handelt es
sich gemas IAS 39.10 um zur VerduBerung
verfiighare finanzielle Vermdgenswerte
(available-for-sale financial assets), da keine
der anderen Kategorien des IAS 39 zutrifft.
Da die Beteiligungen (iber keinen notierten
Marktpreis auf einem aktiven Markt verfii-
gen und daher ein beizulegender Zeitwert
nicht verldsslich ermittelt werden kann,
erfolgt die Folgebewertung ebenfalls zu
Anschaffungskosten (IAS 39.73), wobei alle
Beteiligungen auf Anzeichen einer Wertmin-
derung gepriift werden (Impairment-Test).

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Beteiligungen wird anhand von Bewertun-
gen vorgenommen, die bei der Ubertragung
von Anteilen an den Beteiligungen zugrunde
gelegt werden. Die fiir Bewertungszwecke
herangezogenen Transaktionen finden zwi-
schen konzernfremden Dritten statt. Weiter-
hin werden zur Uberpriifung der Wertmin-
derung DCF-Modelle sowie branchenspezifi-
sche Multiplikatoren herangezogen. Der
anteilige zweifache Jahresrohertrag wird als
der maximal zuldssige Beteiligungsbuchwert
angesehen, bei dem noch keine Wertminde-
rung anzunehmen ist.
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Vorrite

Die Bewertung der Vorrate richtet sich nach
den Vorschriften des IAS 2. Die in dieser
Position im Wesentlichen enthaltenen
bezogenen Handelswaren werden zu
Anschaffungskosten angesetzt. Gegebenen-
falls wird ein Wertabschlag aufgrund einer
geminderten Verwertbarkeit vorgenommen.
Allen erkennbaren Risiken wird durch an-
gemessene Abschldge Rechnung getragen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind auf Vertrag basie-
rende wirtschaftliche Vorgange, die einen
Anspruch auf Zahlungsmittel beinhalten.
GemdB IAS 32 (Financial Instruments)
gehadren hierzu auch originére Finanz-
instrumente wie Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen oder auch Finanzforderungen
und Finanzverbindlichkeiten.

Finanzinstrumente untergliedern sich geman

IAS 39 in folgende Kategorien:

- vom Unternehmen ausgereichte Kredite
und Forderungen

- zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte

- zur VerduBerung verfligbare Finanz-
instrumente

- bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanz-
investition

|
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VVom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen werden zu den fortgeflinrten
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren bei-
zulegenden Wert am Bilanzstichtag bilanziert.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte werden am Erfiillungstag
unter Beriicksichtigung von Wertschwan-
kungen zwischen Handels- und Erfillungs-
tag bilanziert und mit lhren Marktwerten
zum Bilanzstichtag erfasst. Die daraus
resultierenden Ertrdge oder Aufwendungen
werden sofort ergebniswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanz-
investitionen werden ebenfalls am Erfiil-
lungstag unter Beriicksichtigung von Wert-
schwankungen zwischen Handels- und
Erflillungstag bilanziert und mit Ihren fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert erfasst.

Der Buchwert von Finanzinstrumenten wie
2.B. fliissige Mittel, Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen entspricht annéhernd dem Zeit-
wert der Finanzinstrumente, der wiederum
auf der kurzfristigen Laufzeit der Instrumen-
te beruht. Der Buchwert der Verbindlichkei-
ten der Gesellschaft ist dem Zeitwert
angendhert. Dieser wird mit Hilfe von abge-
zinsten Cashflow-Analysen, die auf gegen-
wartigen Neukredit-Zinsen fiir dhnliche
Darlehenstypen basieren, ermittelt.
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Das Bonitats- oder Ausfallrisiko ergibt sich
aus der Gefahr, dass Geschaftspartner bei
einem Geschéft (iber ein Finanzinstrument
ihren Verpflichtungen nicht nachkommen
kénnen und dadurch Vermdgensverluste
verursacht werden. Da MuM mit seinen
Kunden keine generellen Aufrechnungsver-
einbarungen trifft, stellt die Gesamtheit der
bei den Aktiva ausgewiesenen Betrage
gleichzeitig das maximale Ausfallrisiko dar.

Das Wahrungsrisiko, d.h. potentielle Wert-
minderungen des Wechselkurses bestehen
insbesondere dort, wo Forderungen oder
Verbindlichkeiten in einer anderen als der
lokalen Wéhrung bestehen. Eine Absiche-
rung ergibt sich aufgrund von natiirlichen
geschlossenen Positionen, bei denen im
Konzern einer Forderung in einer bestimm-
ten Fremdwahrung Verbindlichkeiten in der-
selben Wéhrung gegeniiberstehen.

Zinsrisiken liegen vor allem bei Forderungen
und Verbindlichkeiten mit Laufzeiten (iber
einem Jahr vor. Solche langeren Laufzeiten
sind im operativen Bereich nicht von
materieller Bedeutung. Bei den Finanz-
anlagen und -schulden wird aufgrund von
Festzinskonditionen ganz auf eine Sicherung
gegen das Zinsanderungsrisiko verzichtet.

Derivative Finanzinstrumente nutzt MuM nicht.
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Nach der Equity Methode

bilanzierte finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen bei denen die MuM AG einen
mafBgeblichen Einfluss austibt, in der Regel
aufgrund eines Anteilbesitzes zwischen 20
und 50 Prozent, werden nach IAS 28 nach
der Equity-Methode bilanziert.

Bei der Equity-Methode werden keine Ver-
mdogenswerte und Schulden bzw. Ertrége
und Aufwendungen in den Konzernab-
schluss ibernommen, sondern es werden
die Anschaffungskosten jdhrlich um die
Eigenkapitalverdnderung, die dem Kapital-
anteil der MuM AG entspricht, abziiglich
erhaltener Dividendenzahlungen fort-
geschrieben. Eine lineare Goodwillabschrei-
bung erfolgt gemanB IFRS 3 nicht mehr.

Bei der erstmaligen Einbeziehung von Betei-
ligungen nach der Equity-Methode werden
Unterschiedsbetrdge aus der Erstkonsolidie-
rung entsprechend den Grundsétzen der
Vollkonsolidierung behandelt.

Die C-Plan AG, Muri bei Bern, Schweiz, an
der die MuM AG 20 Prozent Anteile hélt, ist
nach der Equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Latente Steueranspriiche und -schulden
Die Abgrenzung der latenten Steuern gemaBi
IAS 12 erfolgt nach dem temporary-Kon-
zept. Das temporary-Konzept zur Abgren-
zung latenter Steuern ist bilanzorientiert.
Demnach wird grundsétzlich jede Bilanzie-
rungs- und Bewertungsdifferenz zwischen
IFRS- und Steuerbilanz in die latente Steuer-
abgrenzung einbezogen, wenn sich der
Unterschied im Zeitablauf auflést und dies
Auswirkungen auf die ertragsteuerlichen
Bemessungsgrundlage hat. Zusatzlich sind
nach IAS 12.34 insoweit latente Steuern auf
steuerliche Verlustvortrége angesetzt, wie
diese unter Berticksichtigung der jeweiligen
steuerlichen Verrechnungsmaglichkeit
wahrscheinlich im Rahmen der vorher-
sehbaren zukiinftigen Entwicklung auf-
gebraucht werden kénnen. Diese
Einschatzung wird jedes Jahr iiberpriift.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden entsprechend
IAS 23.10 ausschlieBlich aufwandswirksam
verbucht.

Eigenkapitalkosten

Kosten der Eigenkapitalbeschaffung werden
bereinigt um die verbundenen Ertragsteuern
nach SIC-17 mit der Kapitalriicklage
verrechnet.

39



Geschiftshericht 2004

Riickstellungen

Gemdh IAS 37.36 sind Riickstellungen mit
dem Betrag anzusetzen, der sich aufgrund
der bestméglichen Schatzung des finanziel-
len Abflusses zur Erfiillung der gegenwarti-
gen Verpflichtung zum Bilanzstichtag ergibt.
Der Wertansatz der (ibrigen Riickstellungen
berticksichtigt alle erkennbaren Risiken, die
auf vergangenen Ereignissen beruhen und
deren Hohe und Falligkeit unsicher ist.

Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen bestehen im
Wesentlichen bei der Muttergesellschaft und
beziehen sich auf einen leistungsorientierten
Plan gegeniiber dem Vorstand der Gesell-
schaft. Die Versorgungszusage beinhaltet
ein betriebliches Altersruhegeld, eine Absi-
cherung der Hinterbliebenen im Todesfall
sowie eine Invalidenrente. Im Rentenfall
werden die Zahlungen monatlich im voraus
geleistet. Die Pensionsriickstellungen sind
gemdaB der laufenden Einmalprdmienmetho-
de (Projected Unit Credit Method) nach 1AS
19 mit ihrem Barwert der leistungsorientier-
ten Verpflichtung (Defined Benefit Liability)
angesetzt und decken sédmtliche Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
ab. Der angewandte Abzinsungssatz belduft
sich auf 4,75% bis 5,50%, die erwartete
Rendite des Aktivvermdgens auf 4,5% und
die erwartete Gehaltssteigerung auf 1,50 bis
2,00% pro Jahr.

|
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Verbindlichkeiten
Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt
zu deren Riickzahlungsbetrégen.

Sonstige Vermdgenswerte und Schulden
Bei den iibrigen Vermdgenswerten werden
fiir erkennbare Risiken erforderliche Einzel-
wertberichtigungen gebildet.

Die Bewertung der iibrigen Schulden erfolgt
zu deren Riickzahlungsbetrdgen.

Vermogenswerte und Schulden

in fremder Wahrung

In den Einzelabschliissen werden Vermdgens-
werte und Schulden grundsétzlich mit dem
Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Gewinne
und Verluste aus der Umrechnung von Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den Sonstigen Ertragen und Aufwendun-
gen ausgewiesen. Da die Ertrdge und Aufwen-
dungen nicht wesentlich sind, wurde auf eine
Erlduterung dieser Position verzichtet.

Grundsatze der Gewinnrealisierung

Im Konzernabschluss der MuM AG erfolgt
die Gewinnrealisierung bei Gefahreniiber-
gang auf den Kunden. Bei der Erbringung
von Dienstleistungen wird die Teilgewinn-
realisierungsmethode (percentage-of-com-
pletion) angewandt, soweit die Vorausset-
zungen nach 1AS 18.21 in Verbindung mit
IAS 11 vorliegen. Der Arbeitsfortschritt wird
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anhand der bereits erbrachten Projekt-
stunden im Vergleich zum gesamten
Projektvolumen ermittelt.

Unternehmenserwerbe

IFRS 3 definiert Unternehmenserwerbe

als die Erlangung der Beherrschung des
Erwerbers (iber das Reinvermdgen und die
Geschéftstatigkeit eines Unternehmens,
wobei Beherrschung die Mdglichkeit ist, die
Finanz- und Geschéftspolitik eines Unter-
nehmens zu bestimmen, um aus dessen
Téatigkeit Nutzen zu ziehen. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr haben sich keine Unterneh-
menserwerbe ergeben.

Aktienoptionspldne

Die Vorschriften von IFRS 2 (Share-based
Payments) sind nach den Ubergangs-
vorschriften des IFRS 2 auf alle nach dem
7.11.2002 gewdhrten Eigenkapitalinstru-
mente, die ab dem 1.1.2005 unverfallbar
waren, anzuwenden. Mit IFRS 2 sind aktien-
basierte Verglitungsregelungen grundsatz-
lich mit dem beizulegenden Zeitwert

(Fair Value) der dafiir erbrachten Gegen-
leistung zu bewerten. Dabei gelten alle
Transaktionen mit Mitarbeitern als aktien-
basierte Vergiitungsregelung, bei denen fiir
erhaltene Giiter oder in Anspruch genom-
mene Leistungen im Gegenzug Eigenkapital-
instrumente des Unternehmens gewéhrt
werden. Da der Fair Value einer erbrachten
Arbeitsleistung i. d. R. nicht zu bestimmen
ist, wird der Fair Value des dafir gewahrten
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Eigenkapitalinstruments herangezogen.
MaBgeblich fiir die Bestimmung des Fair
Value ist der Zeitpunkt der Gewéhrung des
Eigenkapitalinstruments. Der Wert aktien-
basierter Vergiitungssysteme ist kiinftig als
Personalaufwand zu erfassen und tiber die
Serviceperiode erfolgswirksam zu verteilen.

Diese Vorschrift ist spatestens in Geschéfts-
jahren anzuwenden, die nach dem 1.1.2005
beginnen. Die MuM AG hat deshalb diese
Vorschrift im Geschéftsjahr 2004 noch nicht
angewendet.

Die MuM AG bietet ihren Vorstanden und
sonstigen Mitarbeitern Aktienoptionen an.
Der Bezugspreis je Aktie ist der durch-
schnittliche Schlusskurs der MuM-Aktie an
der Frankfurter Wertpapierbdrse an den
ersten 30 Borsenhandelstagen nach der
jahrlich stattfindenden ordentlichen Haupt-
versammlung. Das Bezugsrecht kann frithe-
stens nach Ablauf der Wartezeit ausgelibt
werden. Die Wartezeit betrdgt ab Aktien-
optionsangebot 2 bzw. 4 Jahre. Das
Bezugsrecht besteht vier Jahre ab Ablauf
der Wartefrist. Das Bezugsrecht kann nur in
bestimmten Ausiibungszeitrdumen ausgeiibt
werden. Es kann zudem flir Optionen, die ab
1999 ausgegeben wurden, nur ausgeiibt
werden, wenn der Borsenkurs der MuM-
Aktie innerhalb der letzten 10 aufeinander
folgenden Bdrsenhandelstage vor den jewei-
ligen Ausiibungszeitrdumen mindestens
15% (iber dem Bezugskurs liegt. Vor 1999
wurden wegen der damals noch fehlenden

rechtlichen Mdglichkeiten fiir echte Optionen
Wandelgenussrechte ausgegeben.

Im Jahr 2004 wurden weder neue Aktien-
optionen ausgegeben, noch Aktienoptionen
gewandelt. In der Periode sind 208.072
Optionen verfallen. Zum 31.12.2004 werden
801.672 Optionen gehalten.

Die Wandlung der Optionen erfolgt durch
Kapitalerhéhung aus dem bedingten Kapital,
der Wandlungspreis bewirkt also einerseits
eine Kapitalzufuhr, andererseits eine ent-
sprechende Erhdhung der Aktienanzahl. In
den letzten beiden Zeilen der Tabelle auf der
ndchsten Seite ist die jeweilige Kapitalzufuhr
pro Ausgabejahr und gesamt aufgefiihrt,
und zwar in der oberen Zeile nur fir die zum
31.12.2004 ausiibbaren und in der unteren
Zeile fiir alle ausstehenden Optionsrechte.

Daraus ergibt sich, dass bei Wandlung aller
436.346 Stiick bereits ausiibbaren Optionen
eine Kapitalzufuhr von TEUR 4.962 erfolgt.
Bezogen auf die Aktienstiickzahl zum
31.12.2004 von 12.030.000 sowie auf das
Eigenkapital zum 31.12.2004 von TEUR
8.739 entspréche dies einem Zuwachs der
Aktienstiickzahl um 3,63% und einem
Anstieg des Eigenkapitals um 56,8%. Bezo-
gen auf die Gesamtzahl von 436.346 ausiib-
baren und 365.326 noch nicht ausiibbaren
Aktienoptionen, also 801.672 ausstehenden
Optionen und einer zugehdrigen Kapitalzu-
fuhr von TEUR 6.517 ergeben sich folgende
Werte: Aktienstiickzahl +6,66% und Kapital-
zuwachs +74,57%.
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Entwicklung der Optionen und Wandlungsrechte

Ausgabejahr * 1998 1999 2000 2001 2002 2003 | Total 98-03
Wandlungspreis EUR 16,95 15,00 12,47 6,85 6,21 2,45
Gesamt ausgegeben Stiick 1 232.400 |181.800 | 176.600 | 226.296 | 249.268 | 241.108 1.307.472
per 31.12.2004 gewandelt 1.200 1.200
verfallen | 187.000 61.400 68.800 85.196 62.476 39.728 504.600
ausiibbar = 44.200 |120.400 | 107.800 70.550 93.396 | ---—--- 436.346
noch nicht ausiibbar gesamt 70.550 93.396 | 201.380 365.326
davon ausiibbar 2005 OSSN  ------- 100.690 171.240
2006 93.396 [IN=—-=—== 93.396
2007 100.690 100.690
Kapitalzufuhr in TEUR bei:
Wandlung ausiibbarer Optionen 749 1.806 1.344 483 580 0 4.962
Wandlung aller Optionen 749 1.806 1.344 966 1.159 493 6.517

*in 2004 wurden keine Optionsrechte ausgegeben

Die Entwicklung der Vorstands- und Mit- Geschafte mit diesen Gesellschaften
arbeiter-Optionsrechte ist der oben erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen.
stehenden Tabelle zu entnehmen. Die entsprechenden Umsatze sind aus Sicht
des Konzernabschlusses der MuM AG nicht
Nahe stehende Unternehmen und Personen von materieller Bedeutung. Die MuM AG
Im Rahmen unseres operativen Geschafts war an keinen fiir sie oder ihr nahe stehenden
beziehen und verkaufen wir Materialien, Unternehmen und Personen wesentlichen
Vorrdte und Dienstleistungen von und an Transaktionen beteiligt, die in ihrer Art
zahlreiche Geschéftspartner. Unter diesen oder Beschaffenheit uniiblich waren, und
befinden sich solche, bei denen Vorsténde beabsichtigt das auch zukiinftig nicht.
der MuM AG Mitglieder des Aufsichtsrates
sind, sowie die C-Plan AG, die nach der Der Hauptaktiondr und Vorstandsvorsitzende
Equity-Methode bilanziert ist. Der Vorstand Adi Drotleff hat die Wandelanleihe in Héhe
Werner Schwenkert ist auch Geschafts- von TEUR 824 gezeichnet und der MuM AG
flihrer des MuM-Kunden Follow Me GmbH. ein langfristiges Darlehen in Héhe von
TEUR 1.500 ausgereicht.
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Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Hierin sind Erldse aus Lieferungen in Hohe
von TEUR 134.073 (Vj 128.740) und Erldse
aus Dienstleistungen in Hohe von

TEUR 1.405 (Vj 2.278) enthalten.

2. Kosten des Umsatzes

Diese Position beinhaltet zum weitaus (iber-
wiegenden Teil Wareneinkdufe von Soft-
wareprodukten. Rohmaterial und Fremdlei-
stungen spielen eine untergeordnete Rolle.

3. Vertriebs- und Marketingkosten
Hierin sind Personalkosten in Hohe von
TEUR 13.843 (V] 14.007), Sachkosten in
Hohe von TEUR 12.023 (Vj 13.689) und
Abschreibungen in Héhe von TEUR 788
(Vj 834) enthalten.

4. Aligemeine und Verwaltungskosten
Hierin sind Personalkosten in Hohe von
TEUR 3.039 (V] 4.481), Sachkosten von
TEUR 5.821 (Vj 4.719) und Abschreibungen
in Hohe von TEUR 246 (Vj 476) enthalten.

5. Forschungs- und Entwicklungskosten
Hierin sind Personalkosten in Hohe von
TEUR 5.870 (Vj 5.705), Sachkosten in Hohe
von TEUR 1.395 (Vj 2.412) und Abschrei-
bungen in Héhe von TEUR 330 (Vj 331)
enthalten.

Konzern-Anhang

6. Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrdge enthalten den Gewinn
aus der VerduBerung einer Produktlinie der
Euklid in Hohe von TEUR 1.500, den Gewinn
aus dem quotalen Verzicht bei Riickzahlung
eines Bankdarlehens in Hohe von TEUR
1.441, Ertrage aus privater Kfz- und Telefon-
nutzung in Hohe von TEUR 499 (Vj 528),
Mieteinnahmen in Hohe von TEUR 169

(Vj 308) sowie Sonstiges in Hohe von

TEUR 896 (V] 883).

7. Sonstige Aufwendungen

Hierin sind im Wesentlichen Restrukturie-
rungskosten in Héhe von TEUR 971 (V]
2.036) und Beratungskosten in Zusammen-
hang mit der Restrukturierung in Hohe von
TEUR 936 (Vj 132) enthalten. Im Vorjahr
enthielt diese Position periodenfremde For-
derungsverluste in Hohe von TEUR 384. Im
Geschaftsbericht 2003 wurden die Restruk-
turierungskosten in Héhe von TEUR 2.036
und Beratungskosten in Zusammenhang mit
der Restrukturierung in Héhe von TEUR 132
in einer gesonderten Position gezeigt.

8. Impairment Geschéfts- und Firmenwert
Das Impairment in Hohe von TEUR 3.000
betrifft den Geschafts- und Firmenwert der
Euklid GmbH. Im Geschéftsjahr wurde eine
flir den MuM Konzern, dem Segment Eigen-
produkte zugehdrige, nicht wesentliche Pro-
duktlinie verduBert. Der VerduBerungserlos
in Hohe von TEUR 1.500 ist im Sonstigen

Ertrag enthalten. Durch die VerduBerung
reduzieren sich die zukiinftigen Zahlungs-
mitteliberschiisse, wodurch der Nutzwert
unter den Buchwert der Euklid (zahlungs-
mittelgenerierende Einheit) fallt.

9. Finanzergebnis

2004 2003
Zinsertrage 78 54
Zinsaufwendungen -2.705 -2.509
Gewinnanteile an
assoz. Unternehmen 193 180
Sonstige
Beteiligungsertrége 110 77
Abschreibungen auf
Finanzanlagen -440 -285
Wéhrungsgewinne/
Wahrungsverluste 201 -326
Sonstige
Finanzaufwendungen -721 0
Finanzergebnis -3.284 -2.809

Die C-Plan AG, Muri bei Bern, Schweiz, wird
nach der Equity-Methode bilanziert. In 2004
betrdgt die Erhdhung des Beteiligungsbuch-
wertes an der G-Plan AG TEUR 193

(Vj 180).

Die Abschreibung auf Finanzanlagen enthélt
eine Wertminderung des Beteiligungsbuch-
werts der CYCO BV, Niederlande, in Hohe
von TEUR 440 (Vj 285).

Die Sonstigen Finanzaufwendungen enthal-

ten im Wesentlichen Bankgebiihren in Hohe
von TEUR 350, Factoringkosten in Hohe von
TEUR 235 und Kosten der Wandelanleihe in
Héhe von TEUR 105.
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10. Ertragsteuern

Diese Position enthdlt Steuerzahlungen in
Hohe von TEUR 845 (Vj 400), eine Minde-
rung in Hohe von TEUR 3.732 (Vj Entla-
stung von 3.548) aus der Weiterentwicklung
von Steuergutschriften (Latente Steuern)
gemaB IAS 12, sowie eine Belastung durch
die Anpassung passiver latenter Steuern in
Hohe von TEUR 14 (Vj Entlastung 67).

Die aktiven latenten Steuern in Héhe von
TEUR 5.927 (Vj 9.136) basieren im Wesent-
lichen auf realisierbaren steuerlichen Ver-
lustvortrdgen , was zu einem Abbau von
TEUR 3.209 (Vj Zufiihrung von TEUR 2.225)
gefiihrt hat. Die Realisierbarkeit der steuerli-
chen Verlustvortrdge ist durch Planungs-
rechnungen in den einzelnen Gesellschaften
nachgewiesen, dabei wurden nur die Ver-
lustvortrdge aktiviert, die voraussichtlich
innerhalb der folgenden fiinf Jahre genutzt
werden konnen.

Ab 2004 konnen in Deutschland vorgetra-
gene steuerliche Verluste nur bis zu TEUR
1.000 unbeschrankt mit zu versteuerndem
Einkommen verrechnet werden. Ein darliber
hinausgehender Jahresiiberschuss kann nur
bis zu 60% durch vorgetragene steuerliche
Verluste gemindert werden.

|
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Zeitliche Beschrankungen in der Nutzung
von steuerlichen Verlustvortrdgen bestehen
im Konzern zur Zeit nicht.

Die temporéren Differenzen beinhalten akti-
ve latente Steuern in Héhe von TEUR 800
(Vj 1.324), die sich im Wesentlichen auf
immaterielle Vermogenswerte beziehen. Des
weiteren haben die tempordren Unterschie-
de zu passiven latente Steuern in Hohe von
TEUR 82 (Vj 68) gefiihrt. Die Verénderun-
gen wurden entsprechend als Steuerauf-
wand oder -ertrag gebucht.

Die Ursachen flir den Unterschied zwischen
erwartetem und tatséchlichem Steuerertrag
begriinden sich aus nebenstehender Tabelle.
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=4 Steuerliche Uberleitungsrechnung

Betrage in TEUR 2004 2003
Ergebnis vor Steuern -4.399 = -9.223
gesetzlicher Steuersatz 37% 37%
Erwarteter Steuerertrag 1.628 3.413
Steuersatzabweichung
Steuersatzdifferenzen auslandischer Steuerhoheiten &% -274
Steuereffekte aus Abweichung in der steuerlichen Bemessungsgrundlage
Nicht abziehbare Aufwendungen -113 -108
Steuerfreie Beteiligungsertrage 71 67
Abschreibung eines steuerlich nicht abziehbaren Buchwertes -163 0
Impairment eines steuerlich nicht abziehbaren Goodwills -1.110 -514
Steuerliche Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten 459 459
Steuerlicher Umkehreffekt 0 296
Steuerliche Abschreibung 0 -105
Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern
Nichtansatz von aktiven latenten Steuern -4.574 -285
Nachtrédglicher Ansatz von aktiven latenten Steuern 0 518
Sonstige -474 -251
Tatsdchliche Steuerlast (Vj: Steuerertrag) -4.590 3.215

Effektiver Steuersatz in %

-104,4% 34,9%

11. Berechnung von Aktienstiickzahlen
und Ergebnissen je Aktie

Die Berechnung des unverwdsserten Ergeb-
nisses je Aktie sowie des verwdsserten
Ergebnisses je Aktie erfolgte gemaB IAS 33.
Bei der Berechnung des unverwésserten
Ergebnisses je Aktie entspricht die Anzahl
der Stammaktien der gewichteten durch-
schnittlichen Anzahl der wéhrend der Peri-
ode im Umlauf gewesenen Stammaktien.

Zur Berechnung des verwésserten Ergebnis-
ses je Aktie ist das Periodenergebnis sowie
die gewichtete durchschnittliche Anzahl im
Umlauf befindlicher Stammaktien um alle
Verwasserungseffekte potenzieller Stamm-
aktien zu bereinigen. Das Periodenergebnis
wurde gemaB IAS 33.33 um die Nachsteuer-
wirkung der flir die Wandelanleihe in der
Periode erfassten Zinsen von TEUR 33
sowie der fiir die Ausgabe der Wandel-
anleihe im Periodenergebnis abgezogenen
Transaktionskosten von TEUR 67 bereinigt.
Die zur Berechnung des verwéasserten
Ergebnisses je Aktie verwendete gewichtete
durchschnittliche Anzahl der Stammaktien,
erfolgt ohne Berticksichtigung potenzieller
Aktien, da diese zu keinem Verwdsserungs-
effekt flihren.

2004 2003
Periodenergebnis TEUR -9.258 -6.317
Gewichtete
Aktienanzahl 10.971.914 10.231.824
Unverwdssertes
Ergebnis je Aktie EUR -0,8438 -0,6174
Verwéssertes
Periodenergebnis -9.158 -6.317
Verwéassertes
Ergebnis je Aktie EUR -0,8346 -0,6174
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Anschaffungskosten Kum.Abschreibungen/Wertberichtigungen  Nettobuchwerte

01.01.04 Zugange Abgadnge 31.12.04 01.01.04 Zufihrung Abgdnge 31.12.04 31.12.04 31.12.03
I. Sachanlagen 7.554 542 -666 7.430 3.958 867 -556 4.269 3.161 3.596
Il. Sonstige immaterielle VW 2.878 397 -96 3.179 1.885 497 -54 2.328 851 993
lll. Geschéfts- und Firmenwerte 29.749 0 29.749 5.860 3.000 0 8.860 20.889 23.889
IV. Finanzielle Vermdgenswerte 5.812 193 -8 5.997 1.455 440 0 1.895 4.102 4.357
1. Finanzielle Vermdgenswerte 4118 0 0 4118 1.455 440 0 1.895 2.223 2.663
2. Assoziierte Unternehmen 1.561 193 0 1.754 0 0 0 0 1.754 1.561
3. Sonstige 133 0 -8 125 0 0 0 0 125 133
V. Latente Steueranspriiche 10.459 0 -3.732 6.727 0 0 0 0 6.727 10.459
(alle Betrage in TEUR) 56.452 1.132] -4.502| 53.082 13.158 4.804 -610 17.352) 35.730 43.294
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Aktivseite
Kurzfristige Vermdgenswerte

12. Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen

Die in den Einzelgesellschaften enthaltenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen beinhalten angemessene Wertberichti-
gungen. Sie haben durchgdngig eine Rest-
laufzeit von unter einem Jahr. Ein Teil der

|

A\ 4

Forderungen in Hohe von TEUR 3.011 ist
zur Sicherung von Bankdarlehen abgetreten.
Die Forderungen sind um Einzelwertberichti-
gungen in Hohe von TEUR 559 reduziert.

13. Vorrédte

Diese Position enthalt im Wesentlichen
bezogene Waren im Wert von TEUR 3.162
(Vj 3.660), Softwarelizenzen im Wert von
TEUR 1.062 (Vj 1.083) sowie teilfertige
Leistungen in H6he von TEUR 267 (Vj 360).
Vom Vorratsvermégen sind TEUR 531 zur
Sicherung von Bankdarlehen verpfandet.
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14. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
In dieser Position sind in erster Linie
Steuerguthaben, gegebene Darlehen und
Forderungen an Lieferanten aus ausstehen-
den Riickvergiitungen enthalten.

Langfristige Vermdgenswerte

Die Entwicklung der langfristigen
Vermogenswerte im Geschaftsjahr 2004 ist
im Anlagespiegel dargestellt.

15. Geschafts- oder Firmenwert

Das Impairment in Hohe von TEUR 3.000
betrifft den Geschdfts- und Firmenwert der
Euklid GmbH. Im Geschéftsjahr wurde ein
fiir den MuM Konzern nicht wesentlicher
Produktbereich verduBert. Der VerduBe-
rungserlds in Hohe von TEUR 1.500 ist im
Sonstigen Ertrag enthalten. Durch die Ver-
duBerung reduzieren sich die zukiinftigen
Zahlungsmitteliiberschiisse, wodurch der
Nutzwert unter den Buchwert der Euklid
(zahlungsmittelgenerierenden Einheit) fallt.

Im Vorjahr wurden die Geschéfts- und
Firmenwerte um TEUR 1.390 planmaBig
abgeschrieben.

Konzern-Anhang

Die Entwicklung der Geschéfts- und Firmen-
werte ist im Firmenwertspiegel dargestellt.

== Firmenwertspiegel

Betrdge in TEUR 31.12.2003 | Impairment 31.12.2004
OPEN MIND 7.463 7.463
M+M England 2.982 2.982
M+M Schweden 2.876 2.876
M+M Schweiz 1.265 1.265
DATAflor 1.135 1.135
COMPASS (AIM) 1.130 1.130
M+M Italien 1.116 1.116
ECS 711 711
M+M Akademie 700 700
EUKLID 3.623 -3.000 623
M+M Polen 474 474
M+M Frankreich 333 333
M+M Osterreich 81 81
Total 23.889 -3.000 20.889

16. Nach der Equity Methode

bilanzierte finanzielle Vermdgenswerte
Seit 1.1.2003 wird die C-Plan AG, Muri bei
Bern, Schweiz, nach der Equity-Methode
bilanziert. In 2004 betréagt die Erhéhung des
Beteiligungsbuchwertes an der C-Plan AG
TEUR 193 (Vj 180). Zwischengesell-
schaftliche Gewinne und Verluste waren
hierbei unbedeutend.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem
Anteil am Nettovermdgen der Gesellschaft
und dem entsprechenden Equitybuchwert
betrdgt insgesamt TEUR 901. Er resultiert
liberwiegend aus erworbenem Goodwill.
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17. Finanzielle Vermdgenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte enthalten
strategische Minderheitsbeteiligungen. Zum
31.12.2004 bestanden folgende Anteile an
nicht konsolidierten Unternehmen:

Beteiligungen zum 31.12.2004

Betrdge in TEUR in % | Buchwert
YELLO! AG, Wiesbaden 29,3 427
CTB GmbH & Co KG, Buchholz | 19,9 200
SOFiSTiK AG, Miinchen 14,3 896
CYCO BV, Niederlande 74 700

MuM nimmt eine laufende Beurteilung der
Werthaltigkeit der Beteiligungen vor. Dabei
werden DCF-Modelle sowie branchenspezifi-
sche Multiplikatoren herangezogen, die mit
dem nachhaltigen Rohertrag (Umsatz abzgl.
Herstellkosten) der Beteiligung multipliziert
werden. Hierzu wird der zweifache nachhal-
tige Jahresrohertrag als der maximal zulés-
sige Beteiligungsbuchwert angesehen, bei
dem noch keine Wertminderung angenom-
men wird. Aufgrund dieser Bewertungsmo-
delle ist fiir CYCO BV, Niederlande, eine
Wertminderung des Beteiligungsbuchwerts
in Hohe von TEUR 440 vorgenommen worden.

Das maximale Ausfallrisiko belduft sich auf
den jeweiligen Beteiligungsansatz, ggf.
zuziiglich der TEUR 698 (Vj 958)
Forderungen, die zum 31.12.2004 gegen
Beteiligungsunternehmen bestanden.

Passivseite
Kurzfristiges Fremdkapital

18. Kurzfristige Bankdarlehen und kurzfri-
stiger Anteil an langfristigen Bankdarlehen
Diese Position enthélt im Wesentlichen Bank-
darlehen bei den Hausbanken im In- und
Ausland im Rahmen von gewéhrten Krediten.
Sie sind zu einem groBen Teil durch Forde-
rungsabtretungen, Verpfandung von Vorréten
und von Geschéftsanteilen an Tochterfirmen
sowie Biirgschaften von Mitgliedern des Vor-
stands bzw. der Geschéftsleitung einzelner
Tochterunternehmen besichert.

19. Kurzfristige Riickstellungen

Die Bemessung der Riickstellungen erfolgte
unter Berticksichtigung aller erkennbaren
Risiken und stellt jeweils den erwarteten
Auszahlungsbetrag dar. Die Entwicklung aller
Riickstellungen im abgelaufenen Geschafts-
jahr ist aus dem Riickstellungsspiegel zu
entnehmen.
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== Riickstellungsspiegel

Konzern-Anhang

Betrdge in TEUR 31.12.2003 Abbau = Zufiihrung | 31.12.2004
Personalriickstellungen 1.342 -1.342 1.132 1.132
Ausstehende Rechnungen 745 -745 1.017 1.017
Restrukturierungs-Aufwendungen 434 -434 146 146
Sonstiges 680 -680 1.110 1.110
Summe kurzfristige Riickstellungen 3.201 -3.201 3.405 3.405
Personalriickstellungen 202 -49 0 153
Summe langfristige Riickstellungen 202 -49 0 153
Gesamtsumme der Riickstellungen 3.403 -3.250 3.405 3.558

Riickstellungsspiegel
In der Spalte Abbau sind keine wesentlichen
Auflosungen von Riickstellungen enthalten.

20. Sonstige kurziristige Schulden

Diese Position enthdlt im Wesentlichen
Umsatz- und Lohnsteuerschulden, noch zu
zahlende Sozialabgaben sowie passive
Rechnungsabgrenzungen.

Langfristige Verbindlichkeiten
21. Langfristige Bankdarlehen

Diese Position enthdlt den langfristigen
Anteil von Bankdarlehen.

22. Wandelanleihe

Am 15.7.2004 wurden 348.599 Stiick auf
den Inhaber lautende, untereinander gleich-
berechtigte Wandelschuldverschreibungen
im Nennbetrag von je EUR 1,00 begeben
("Wandelanleine"). Der Ausgabebetrag
betragt EUR 5,75 je Wandelschuldverschrei-
bung. Die Wandelanleihe hat eine Laufzeit
von maximal vier Jahren und wird in H6he
ihres Ausgabebetrages vom 15.7.2004
(einschlieBlich) bis 14.7.2008 mit jéhrlich
5,75% verzinst, sofern sie nicht vorher
zuriickgezahlt oder das Wandlungsrecht
rechtswirksam ausgeiibt worden ist. Die
Zinsen sind jahrlich nachtréglich am 15.7.
der Jahre 2005 bis 2008 féllig. Die Schuld-
verschreibungen werden spéatestens am

14. Juli 2008 zum aufgezinsten Nennbetrag
zuriickgezahlt, sofern sie nicht vorher getilgt
worden sind oder das Wandlungsrecht
rechtswirksam ausgeiibt worden ist. Jeder
Anleihegldubiger hat das unentziehbare

Recht, wahrend des Wandlungsfensters
(jeweils ein Monat nach dem 15.7.2005,
2006, 2007 und zuletzt vom 1. bis
30.6.2008) samtliche von ihm gehaltenen
Wandelschuldverschreibungen im Nennbe-
trag von EUR 1,00 jeweils in 1 (eine) Inha-
ber-Stammaktie der MuM AG mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von je
EUR 1,00 ganz oder teilweise zu wandeln.
Wandlungsrechte konnten demzufolge noch
nicht ausgeiibt werden.

Der Hauptaktiondr und Vorstandsvorsitzende
Adi Drotleff hat die Wandelanleihe in Héhe
von TEUR 824 gezeichnet.

Der Marktwert der Fremdkapitalkomponente
und der Eigenkapitalkomponente wurde zum
Emissionstag der Anleihe ermittelt. Der
Marktwert der Fremdkapitalkomponente, die
in den langfristigen Schulden enthalten ist,
wurde auf der Basis eines Markizinssatzes
von 9,0% fiir eine entsprechende Festzins-
anleihe ermittelt. Der Restbetrag in Hohe
von TEUR 211 (abziglich darauf entfallende
Transaktionskosten in Héhe von TEUR 7),
der den Wert der Eigenkapitalkomponente
darstellt, ist im Eigenkapital in die Kapital-
riicklage eingestellt.

In der Folge wird die Fremdkapitalkompo-
nente bis zur Wandlung oder Falligkeit der
Anleihe weiterhin zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten ausgewiesen. Die zum Emissi-
onstag ermittelte Eigenkapitalkomponente
bleibt hingegen unverédndert. Im Geschéfts-
jahr wurden Zinsaufwendungen in Hohe von
TEUR 53 verbucht.
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23. Pensionstriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen bestehen im
Wesentlichen bei der Muttergesellschaft und
beziehen sich auf einen leistungsorientierten
Plan gegeniiber dem Vorstand der Gesell-
schaft. Die Versorgungszusage beinhaltet
ein betriebliches Altersruhegeld, eine Absi-
cherung der Hinterbliebenen im Todesfall
sowie eine Invalidenrente. Die Pensions-
riickstellungen sind nach versicherungsma-
thematischen Grundsétzen entsprechend
der laufenden Einmalprdmienmethode
(Projected Unit Credit Method) nach

IAS 19 errechnet.

Die Pensionsriickstellung zum Bilanzstich-
tag belduft sich auf TEUR 355 (Vj 276).
Davon stellt ein Betrag von TEUR 355 den
ermittelten Barwert der nicht Giber einen
Fonds finanzierten leistungsorientierten
Verpflichtung dar. Der zum Bilanzstichtag
ermittelte Barwert der iiber einen Fonds
finanzierten leistungsorientierten Verpflich-
tungen belduft sich auf TEUR 1.611. Dieser
Wert entspricht auch dem beizulegenden
Zeitwert des Aktivwvermbgens zum Bilanz-
stichtag. Der Saldo der noch nicht in der
Bilanz erfassten versicherungsmathemati-
schen Gewinne und Verluste belduft sich
zum Bilanzstichtag auf einen nicht erfassten
Gewinn von TEUR 640. Der noch nicht in
der Bilanz erfasste nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand betrdgt TEUR 0. In der
Gewinn- und Verlustrechnung sind Ertrdge
aus Aktivwvermdgen in Hohe von TEUR 166,
Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 96
sowie ein laufender Dienstzeitaufwand von

| )
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TEUR 51 enthalten. Die genannten Aufwen-
dungen und Ertrége sind in den Allgemeinen
und Verwaltungskosten enthalten. Fiir einen
ehemaligen Geschaftsfiihrer der Euklid
GmbH wurden Leistungen nach Beendigung
des Dienstverhéltnisses in Hohe von

TEUR 39 im Geschaftsjahr ausbezahlt.

Die Uberleitung auf die Nettoschuld der
Pensionsverpflichtung stellt sich wie folgt dar:

2004 2003

Versorgungsverpflichtung
zu Beginn des Jahres 1.722  1.659

Zinsaufwand 96 88
Aufwendung fiir erdiente
Versorgungsleistungen 51 43
gezahlte

Versorgungsleistung -39 -39
versicherungsmathematischer

Gewinn und Verlust 136 -29

Versorgungsverpflichtung
zum Ende des Jahres 1.966  1.722

Planvermégen
zu Beginn des Jahres 1445 1375

gezahlte Versorgungsleistung -39 -39

Ertrdge aus

Planvermdégen 167 89

versicherungsmathematischer

Gewinn und Verlust 38 21

Planvermégen

zum Ende des Jahres 1.611 1.446

Ausgewiesene

Nettoschuld 355 276
manXmachne
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24. Sonstige langfristige Schulden

Diese Position enthdlt ein langfristiges,
zinsloses Darlehen des Hauptaktiondrs und
Vorstandsvorsitzenden Adi Drotleff in Hohe
von TEUR 1.500 (Vj 1.400).

Eigenkapital

25. Gezeichnetes Kapital

Zum 24.6.2004 wurde ein Aktiensplitt im
Verhéltnis 1:2 durchgeflihrt und der auf jede
Stiickaktie der Gesellschaft entfallende
rechnerische Anteil am Grundkapital auf
EUR 1,00 je Aktie geglattet. Dazu wurde das
Grundkapital aus Gesellschaftsmitteln ohne
Ausgabe neuer Aktien um TEUR 3.960
erhoht (Verrechnung mit der Kapitalriicklage)
und das Aktienkapital neu eingeteilt. Mit der
am 30.12.2004 durchgefiihrten Kapitaler-
héhung erhéhte sich das gezeichnete Kapi-
tal um TEUR 1.058 aus dem genehmigten
Kapital 2004 / | auf TEUR 12.030 durch
Ausgabe von 1.058.086 neuen Inhaber-
aktien. Das gezeichnete Kapital der MuM AG
setzte sich per 31.12.2004 aus 12.030.000
Stiickaktien (V] 5.485.957 vor Aktiensplitt)
zusammen mit einem rechnerischen Anteil
von EUR 1,00 pro Aktie.

Nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt
die Entwicklung der im Umlauf befindlichen
Anteile:

Aktienanzahl zum 1.1.2004 5.485.957
Aktiensplitt zum 24.6.2004 5.485.957
Zwischensumme 10.971.914
Kapitalerhhung 1.058.086

Aktienanzahl zum 31.12.2004 12.030.000
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26. Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage erhielt im Geschéftsjahr
Zufiihrungen aus dem Aufgeld der Kapital-
erh6hung 2004 in Hohe von TEUR 1.852
und aus der Eigenkapitalkomponente der
Wandelanleihe in Hohe von TEUR 211. Auf
der anderen Seite wurden im Geschéftjahr
in Verbindung mit der Ausgabe von Wandel-
anleihen und der Kapitalerhéhung angefalle-
ne Transaktionskosten bereinigt um den
Steuereffekt in Héhe von TEUR 54 verrechnet.

Ein Betrag in Hohe von TEUR 3.960 wurde
im Geschéftsjahr im Rahmen der Umstellung
des rechnerischen Anteils der Stiickaktie auf
den Nennbetrag von EUR 1,00 und des
Aktiensplits von der Kapitalriicklage ins
Grundkapital umgebucht. AuBerdem wurde
ein Betrag in Hohe von TEUR 24.236 zum
Ausgleich des Verlustvortrages im Einzelab-
schluss der MuM AG entsprechend § 150
Abs. 4 AktG verwendet.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

27. Sonstige Angaben

zur betrieblichen Tatigkeit

Nach IAS 7.31 und 7.35 sind noch folgende
Angaben zur betrieblichen Tatigkeit zu
machen: Die Gesamthdhe der in bar entrich-
teten Zinsen betrug TEUR 2.705 (Vj 2.509),
die in bar erhaltenen Zinsen betrugen

TEUR 78 (Vj 54). AuBerdem wurden Ertrag-
steuern in Héhe von TEUR 845 (Vj 400) in
bar entrichtet. In den sonstigen zahlungs-

unwirksamen Ertrédgen / Aufwendungen sind
im Wesentlichen die Verdnderung der
Latenten Steuern in Hohe von TEUR 3.746
(Vj -3.615) und die Ertrdge aus dem

qotalen Verzicht eines Bankdarlehns in
Hohe von TEUR -1.441 (Vj 0) enthalten.

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

und Haftungsverhéltnisse

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen
resultieren insbesondere aus langfristigen
Mietvertragen sowie Leasingvertragen aus
Operating Leases. Der Mindestbetrag nicht
abgezinster kiinftiger Miet- und Leasing-
zahlungen belief sich auf TEUR 11.051

(Vj 12.978). Im laufenden Geschéftsjahr
sind Mietzahlungen enthalten von

TEUR 3.411 (V] 3.228).

Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen
werden folgendermaBen fallig:

in TEUR
2005 2.559
2006 1.841
2007 1.515
2008 945
2009 858
folgende 3.333
Total 11.051

Wesentliche Leasingvertrdge bestehen
in Bezug auf Biirogebdude an einigen
Standorten, auf SAP-Software-Lizenzen
und auf den Fuhrpark.
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AuBerdem besteht eine Eventualverbindlich-
keit zum 1.4.2007 aus der Ubernahme der
OPEN MIND AG durch Aktientausch an
einen Teil der Altaktionére, die nur dann fal-
lig wird, wenn der Kurs der MuM-Aktie bis
zu diesem Zeitpunkt nie fiir einen Zeitraum
von mehr als vier Wochen einen Wert von
EUR 15,25 erreicht oder iibersteigt. Fiir die-
sen Fall wird zum 1.4.2007 eine Kaufpreis-
nachzahlung in bar in Hohe der Differenz
des Durchschnittskurses der MuM-Aktie zu
EUR 15,25 in den 30 Tagen vor dem
1.4.2007 multipliziert mit 192.716 féllig. Der
maximal mdgliche Nachzahlungsbetrag (bei
einem unterstellten Aktienkurs von Null)
ware somit 15,25 x 192.716 = TEUR 2.939.

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Kon-
zern (ohne Aushilfskréfte und Auszubildende)
betrug im Geschéftsjahr 355 (Vj 405).

Vorstand

Der Vorstand der Mensch und Maschine

Software AG, Wessling, setzt sich im

Berichtszeitraum wie folgt zusammen:

Adi Drotleff, Diplom-Informatiker,
Schondorf (Vorsitz)

Peter Baldauf, Diplom-Ingenieur (FH),
Wessling (Vertrieb)

Michael Endres, Diplom-Informatiker (FH),
Firstenfeldbruck (Marketing)

|
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Jens Jansen, Diplom-Ingenieur, MBA
Minchen (Informationstechnologie)

Peter Schiitzenberger, Kaufmann,
Hagenheim (Finanzen)

Werner Schwenkert, Diplom-Kaufmann,
Miinchen (Forschung & Entwicklung)

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Mensch und Maschine
Software AG, Wessling, setzt sich im
Berichtszeitraum wie folgt zusammen:

Friedrich Soldner, Diplom-Kaufmann,
Steuerberater i.R., Miinchen,
Vorsitzender bis 31.12.2004

Anton Sommer, Geschaftsflihrer der
Sommer Equity Consulting GmbH,
Waltenhofen,
stv. Vorsitzender bis 31.08.2004

Thomas Becker, Diplom-Kaufmann,
Steuerberater, Neuss

Manfred Meinzer, Dipl.-Ingenieur (FH),
Geschéftsfiihrer der Executive Temporary
Management GmbH, Schwébisch Gmiind,
stv. Vorsitzender von 01.09.04 - 28.02.05

Giinther Speiser, Bankbetriebswirt,
Unternehmensberater, Tamm,
Vorsitzender ab 01.01.2005

Norbert Kopp, Diplom-Okonom,
Geschéftsfiihrer der KTB mbH & Co KG,
Hannover, stv. Vorsitzender ab 01.03.2005
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== Beziige des Vorstands im Kalenderjahr 2004

in TEUR fix | variabel
Adi Drotleff 158 0
Peter Baldauf 94 0
Michael Endres 91 0
Peter Schiitzenberger 105 0
Jens Jansen 94 0
Werner Schwenkert 102 0

Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Beziige des Vorstands betrugen TEUR
644 (Vj 714). Davon war ein Anteil von
TEUR 0 (Vj 0) erfolgsabhdngig. Zusatzlich
wurden dem Vorstand unbare Beziige (z.B.
Firmenfahrzeuge, Pensionszusagen, Direkt-
versicherungen) in Hohe von TEUR 186

(Vj 160) gewdhrt. Dem Vorstand wurden in
der Berichtsperiode keine Aktienoptionen
gewéhrt (Vj Gesamtwert von TEUR 24) .
Zur Ermittlung des Fair Value der Optionen
wurde das Black Scholes Modell herangezogen.

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen
TEUR 19 (Vj 20). Dabei erhielt der
Vorsitzende TEUR 10 und die iibrigen
Mitglieder Herr Becker TEUR 5 und
Herr Sommer TEUR 4.

Herr Meinzer hat wahrend seiner Aufsichts-
ratstatigkeit aufgrund eines Beratervertrages
vom Mérz 2004 ein Honorar in Hohe von
TEUR 70 bezogen. Die Zustimmung des
Aufsichtsrats geméB § 114 Abs. 1 AkiG ist
erfolgt.

unbar  Optionen
70 0
24
26
26
29
11

o o o o o

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
Per 31.12.2004 besaBen die Mitglieder des
Vorstands 6.096.296 Stiick (Vorjahr
6.096.296) Aktien sowie 138.000 Optionen
bzw. Wandlungsrechte (Vorjahr 142.800)
auf Aktien der Mensch und Maschine
Software AG. Der Aktienbesitz der Mitglieder
des Aufsichtsrats belief sich per 31.12.2004
auf 4.000 Stiick (Vorjahr 3.400), deren
Bestand an Wandlungsrechten betrug 0 (Vj 0).

Die Aufteilung auf die einzelnen Organ-
mitglieder zum 31.12.2004 zeigt die Tabelle:

== Wertpapierbesitz zum 31.12.2004

Vorsténde Aktien | Optionen
Adi Drotleff 5.181.908 168.853
Peter Baldauf 20.444 | 26.800
Michael Endres 24.000 26.800
Jens Jansen 19.944 | 21.200
Peter Schiitzenberger 30.000 26.800
Werner Schwenkert 820.000 | 10.800
Aufsichtsréte

Friedrich Soldner 4.000 0
Anton Sommer 1.000 0
Thomas Becker 0 0
Manfred Meinzer 0 0

Weitere Aufsichtsratsmandate

von Organmitgliedern

Herr Sommer gehdrte per 31.12.2004 dem
Aufsichtsrat der Sachsisches Druck- und Ver-
lagshaus AG, Dresden, als Vorsitzender an.

Herr Becker gehorte per 31.12.2004 dem
Aufsichtsrat der DATAflor Software AG,
Gottingen, als Mitglied an.

Herr Meinzer gehorte per 31.12.2004 dem
Aufsichtsrat der INOVA AG, Planegg, als
Vorsitzender an.

Herr Kopp gehorte per 31.12.2004, dem
Aufsichtsrat der KIH Kunersdorf Immobilien
Holding AG, Hannover, dem Aufsichtsrat der
Foris AG, Bonn, dem Aufsichtsrat der WAS
World Wide Analytical Systems AG, Uedem,
dem Aufsichtsrat der HNE Technologie AG,
Augsburg, sowie dem Aufsichtsrat der Com-
House AG, Wiirzburg als Mitglied an.

Herr Drotleff gehdrte per 31.12.2004 dem
Aufsichtsrat der DATAflor Software AG,
Gottingen, als Vorsitzender sowie dem
Aufsichtsrat der SOFiSTiK AG, Miinchen,
als Mitglied an.

Herr Baldauf gehdrte per 31.12.2004 dem
Aufsichtsrat der YELLO! AG, Wiesbaden,
sowie dem Verwaltungsrat der C-Plan AG,
Muri, Schweiz, als Mitglied an.

Die iibrigen Organmitglieder hatten keine
weiteren Aufsichtsratsmandate.
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Erkldrung gemaB §161 AktG zum
Corporate-Governance-Kodex

Die Gesellschaft hat fiir 2004 die nach §161
AktG vorgeschriebene Erkldrung abgegeben
und den Aktiondren iiber das Internet
(www.mum.de) zugdnglich gemacht.

Zeitpunkt der Freigabe zur Verdffentlichung
Der Konzernabschluss der MuM AG wurde
zur Veroffentlichung am 29. April 2005
freigegeben. Die Freigabe wurde vom
Aufsichtsrat genehmigt. Die Verdffentlichung
erfolgte am 29. April 2005.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Vertrag vom 16.2.2005 wurden die restli-
chen Anteile der Tochter COMPASS systems
GmbH gekauft und die Verschmelzung mit
der MuM AG beim Handelsregister einge-
reicht. Der Eintrag ist noch nicht erfolgt. Mit
Kaufvertrag vom 17.2.2005 werden samtliche
Vermogenswerte und Schulden der auf die
MuM AG verschmolzenen Tochter COMPASS
systems GmbH verkauft. Der Abschluss
dieser Transaktion ist fiir Ende Mdrz, nach
Eintragung der Verschmelzung ins Handels-
register, vorgesehen und wird zu einem
Finanzmittelzufluss vor Steuerzahlung und
sonstigen Transaktionskosten von

ca. TEUR 7.000 und einem Netto-Buch-
gewinn von ca. TEUR 3.000 fiihren.

|
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Erlduterungen der wesentlichen Unter-
schiede zwischen dem IFRS-Konzernah-
schluss und den deutschen Rechnungs-
legungsvorschriften nach §292a HGB

Der Konzernabschluss der MuM AG ist
unter Anwendung von §292a HGB mit
befreiender Wirkung fiir einen HGB-
Abschluss in Ubereinstimmung mit den am
Abschlussstichtag giiltigen International
Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt worden.

Wahrend nach deutschem Recht das Vor-
sichtsprinzip und der Glaubigerschutz im
Vordergrund stehen, zielen die IFRS starker
auf die Bereitstellung von entscheidungsre-
levanten Informationen fiir gegenwartige
und potenzielle Investoren ab. Aus dieser
unterschiedlichen Sichtweise resultieren
eine Reihe von Ansatz- und Bewertungs-
unterschieden zwischen den im Einzel-
abschluss der MuM AG angewandten Vor-
schriften des HGB und den fiir den Konzern-
abschluss geltenden IFRS-Regelungen.

Nach §292a Abs. 2 Nr. 4 HGB werden die
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidie-
rungsmethoden, die sich wesentlich von
den HGB-Regelungen unterscheiden, nach-
folgend dargestellt:
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Die Unterschiede zu den nach deutschem
Recht geltenden Bilanzierungs-, Bewer-
tungs- und Konsolidierungsmethoden
betreffen im Wesentlichen den Ausweis akti-
ver und passiver latenter Steuern sowie die
Bildung von Restrukturierungsriickstellun-
gen. Ferner ergeben sich Abweichungen
beim Ansatz und der Bewertung von Forde-
rungen, Riickstellungen und Verbindlichkeiten.

Im HGB sind gemdaB dem Imparitatsprinzip
unrealisierte Gewinne nicht zu zeigen,
wéhrend unrealisierte Verluste zu antizipie-
ren sind. Nach IFRS erfolgt tendenziell eine
eher an den Marktwerten orientierte
Bewertung, die in Einzelféllen zum erfolgs-
wirksamen Ausweis unrealisierter Gewinne
fiihrt. Dies betrifft dies die Umrechnung von
Fremdwahrungsforderungen und -verbind-
lichkeiten.

Latente Steuern sind nach HGB nur dann
anzusetzen, wenn es sich um zeitliche Dis-
krepanzen zwischen der handelsrechtlichen
Erfolgsermittlung und der steuerlichen Ein-
kommensermittlung handelt (timing Kon-
zept). Nach IAS 12 erfolgt eine weitreichen-
dere Abgrenzung der latenten Steuern. Sie
sind grundsatzlich auf alle zeitlichen Unter-
schiede zwischen der Steuerbilanz und dem
IFRS-Abschluss einschlieBlich eventuell vor-
handener Verlustvortrdge oder zukiinftiger
Steuerminderungspotenziale zu bilden. Auf
aktivierte latente Steuern sind geméaB IAS 12
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Wertberichtigungen vorzunehmen, wenn
erwartet wird, dass die Betrdge nicht reali-
siert werden kénnen. Hinsichtlich des Wahr-
scheinlichkeitsbegriffs im Zusammenhang
mit der Realisierbarkeit latenter Steueran-
spriiche spricht IAS 12 von "probable".
Waéhrend im Konzernabschluss nach IFRS
eine Ansatzpflicht sowohl fiir aktive als auch
flir passive latente Steuern besteht, existiert
im handelsrechtlichen Einzelabschluss nach
§274 Abs.2 HGB ein Aktivierungswahlrecht.
Somit wurden im vorliegenden IFRS-Kon-
zernabschluss fiir alle wesentlichen tem-
pordren Differenzen zwischen der IFRS-
Bilanz und der Steuerbilanz latente Steuern
gebildet.

Die Bilanzierung leistungsorientierter Ver-
sorgungsplane (Pensionsverpflichtungen)
erfolgt nach I1AS 19.48ff. und unterscheidet
sich von der handelsrechtlich (iblichen Bar-
wertmethode. Insbesondere kommt es nach
den IFRS-Vorschriften zur Beriicksichtigung
von zukiinftigen Gehaltssteigerungen sowie
eines marktiiblichen Zinssatzes.

In der Konzernbilanz wirkt sich die nach
IFRS andere Bewertung von Forderungen
und Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag
aus. Im IFRS-Konzernabschluss werden
Fremdwahrungsforderungen bzw. -verbind-
lichkeiten, unabhdngig vom historischen
Kurs, mit dem Stichtagskurs bewertet.
Nach den Vorschriften des HGB ist dem-
gegentiiber das Hochst- (Verbindlichkeiten)
bzw. das Niederstwertprinzip (Forderungen)
anzuwenden. Dies hat zur Folge, dass im
IFRS-Abschluss nicht nur unrealisierte
Verluste aus der Bewertung von Fremd-
wéhrungsforderungen oder -verbindlich-
keiten ausgewiesen werden, sondern
ebenso unrealisierte Gewinne.

Nach HGB erfolgt die Bewertung der Vorréte
am Bilanzstichtag gemaB dem strengen
Niederstwertprinzip zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder zu dem niedrigeren
Marktwert respektive einem niedrigeren
beizulegenden Wert. Die Ermittlung des
handelsrechtlich beizulegenden Wertes wird
fiir erworbene Vermdgenswerte durch die
Wiederbeschaffungskosten am Beschaf-
fungsmarkt konkretisiert. Fiir die unfertigen
und fertigen Erzeugnisse erfolgt die Ermitt-
lung des beizulegenden Werts durch den
niedrigeren Wert aus den Wiederbeschaf-
fungskosten am Beschaffungsmarkt und
einem retrograd vom Absatzmarkt ermittel-
ten NettoverduBerungserlds. Nach IFRS gilt
ebenso das strenge Niederstwertprinzip
(lower of cost or net realizable value), wobei
bei der Ermittlung des Wertansatzes nach
IFRS sowohl der Beschaffungs- als auch der
Absatzmarkt berticksichtigt werden.
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Unterverzinsliche sowie unverzinsliche
Riickstellungen und Verbindlichkeiten sind
nach IFRS mit ihrem Barwert angesetzt;
demgegeniiber erfolgt der Ansatz nach HGB
zu Nominalwerten bzw. Riickzahlungsbetragen.

Nach den Vorschriften des HGB sind Wert-
papiere und Beteiligungen des Anlage- und
Umlaufvermogens (mark-to-market Bewer-
tung) mit ihren Anschaffungskosten oder
einem niedrigeren beizulegenden Wert anzu-
setzen. GemdaB IAS 39 sind Finanzinstru-
mente entsprechend ihrer Zuordnung zu
den Kategorien "available for sale’, "held to
maturity" oder “trading" entweder erfolgs-
wirksam an die Marktwerte (auch tber die
urspriinglichen Anschaffungskosten hinaus)
anzupassen oder die Marktwertverénderung
direkt erfolgsneutral mit dem Eigenkapital
zu verrechnen.

Nach HGB diirfen Aufwandsriickstellungen
in bestimmten Féllen auch ohne eine rechtli-
che Verpflichtung gegeniiber Dritten gebil-
det werden (§249 Abs. 1 und Abs. 2 HGB).
Die Bewertung der Riickstellungen fiir
bestimmte Aufwendungen erfolgt nach kauf-
mannischen Grundsatzen unter Beachtung
des Vorsichtsprinzips. Nach IFRS sind indes
Riickstellungen nur bei gegentiber Dritten
bestehenden Verpflichtungen und dartiber

| )
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hinaus flir einen enger begrenzten Tatbe-
standsbereich anzusetzen. Aufwandsriick-
stellungen sind demnach nach IFRS nicht zu
bilden. Die Inanspruchnahme der nach IFRS
angesetzten Riickstellungen aus Verpflich-
tungen gegentiber Dritten muss zudem
wahrscheinlich und deren Hbhe zuverldssig
ermittelbar sein.

Die direkt zurechenbaren Aufwendungen
von Kapitalerh6hungen werden, saldiert mit
der entsprechenden Steuerbelastung, mit
der Kapitalriicklage verrechnet. Dies erfolgt
in Ubereinstimmung mit SIC-17 (Eigenkapi-
talkosten einer Eigenkapitaltransaktion).
Nach HGB erfolgt der Ausweis der Kosten
der Kapitalerh6hung unter den auBerordent-
lichen Aufwendungen, da diese nach §248
Abs.1 HGB nicht aktiviert werden dirfen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt geméah
IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Dabei
sind Vermdgenswerte und Schulden mit
dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbs-
zeitpunkt in Hohe des Anteils, der dem
Erwerber wirtschaftlich zuzurechnen ist,
anzusetzen. Die auf die Minderheitsgesell-
schafter entfallenden Kapitalanteile sind
nach IFRS grundsétzlich nicht Bestandteil
des Eigenkapitals. Handelsrechtlich besteht
nach §301 HGB ein Wahlrecht zwischen der



Anwendung der Buchwertmethode und der
Neubewertungsmethode. Bei der Buchwert-
methode erfolgt z.B. die Kapitalaufrechnung
zu Buchwerten, wobei die stillen Reserven
nur in Hohe des Unterschiedsbetrags
zwischen Beteiligungsbuchwert und ver-
rechnetem Eigenkapital aufgedeckt werden.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung hat der
Erwerber zum Erwerbszeitpunkt gem. IAS
22.31 eine Riickstellung zu bilden, welche
keine Schuld des erworbenen Unternehmens
zum Erwerbszeitpunkt war, wenn der Erwer-
ber vor dem Erwerbszeitpunkt die Hauptbe-
standteile eines Restrukturierungsplans
entwickelt hat, der die Beendigung oder die
Verringerung von Aktivititen des erworbe-
nen Unternehmens beinhaltet. Nach den
Vorschriften des §290 ff. HGB ist eine
solche Restrukturierungsriickstellung

nicht erlaubt.

Ein aus der Kapitalkonsolidierung entste-
hender Geschéfts- oder Firmenwert (Good-
will) ist nach § 250 Abs. 4 HBG auf die vor-
aussichtliche Nutzungsdauer abzuschreiben.
Nach §309 Abs.1 HGB ist auch eine einmali-
ge erfolgsneutrale Verrechnung mit den
Riicklagen moglich ist. Nach IFRS 3 ist die
planmaBige Abschreibung von Geschéfts-
oder Firmenwerten nunmehr untersagt,

Konzern-Anhang

stattdessen sind Geschéfts- oder Firmen-
werte mindestens einmal jahrlich dem Wert-
minderungstest nach IAS 36 (rev. 2004)

zu unterziehen. Auch eine erfolgsneutrale
Verrechnung ist nicht zuldssig

Ein negativer Unterschiedsbetrag ist nach
§301 Abs. 3 HGB auf der Passivseite - in
Abhéngigkeit seines Charakters im Eigen-
kapital oder im Fremdkapital - zu zeigen.
Nach IFRS ist ein solcher Betrag mit negati-
vem Vorzeichen als negativer Goodwill auf
der Aktivseite von der Summe der positiven
Goodwills abzusetzen.

Nach IAS 32 ist eine Wandelanleihe in eine
Eigenkapital- und eine Fremdkapitalkompo-
nente aufzuteilen. Der Marktwert der Fremd-
kapitalkomponente wird auf der Basis eines
Marktzinssatzes fiir eine entsprechende
Festzinsanleihe ohne Wandlungsrecht ermit-
telt. Die Fremdkapitalkomponente wird bis
zur Wandlung oder Falligkeit der Anleihe
weiterhin zu fortgefiihrten Anschaffungsko-
sten ausgewiesen. Die Eigenkapitalkompo-
nente wird zum Emissionstag der Anleihe
ermittelt und anschlieBend nicht veréndert
und ist im Eigenkapital in der Kapitalriickla-
ge enthalten. Anfallende Transaktionskosten
werden abziiglich der darauf entfallenden
Steuern mit der Kapitalriicklage verrechnet.

GemaB § 272 Abs. 2 HGB ist die Unter-
verzinslichkeit zwischen dem vereinbarten
Zinssatz der Wandelanleihe und dem markt-
tiblichen Zinssatz fiir eine Anleihe ohne
Wandlungsrecht verdecktes Aufgeld. Dieses
ist in die Kapitalriicklage einzustellen und
aktivisch als Disagio zu behandeln, welches
iiber die Laufzeit der Wandelanleihe abge-
schrieben wird.

Im Gegensatz zu den Vorschriften des HGB
wurden die weiter reichenden Offenlegungs-
kriterien der IAS 35 im Anhang angewandt
(z.B. Angaben zu den Gewinnanteilen je
Aktie).
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CAD in der Praxis

Konstruktion mit Pro/ENGINEER Wildfire
von PTC

Projekt: Verkiirzung der Entwicklungszeit
flir Industriekreiselpumpen

Kunde: FAPMO SA, Outreau, Frankreich

FAPMQ ist Spezialist fiir Industriekreisel-
pumpen und stattet zahlreiche Branchen mit
solchen Pumpen aus: Marine, Meeresentsal-
zung, Eisenhiittenwesen, Energieerzeugung,
Bergbau-, Chemie- und Nahrungsmittel-
Industrie. Solche Pumpen weisen komplexe
runde Formen auf, die von den meisten bis-
her getesteten CAD-Systemen nur unzurei-
chend beherrscht wurden. Mit Pro/
ENGINEER Wildfire kdnnen nun komplexe
Kurven und deren Verbindungen kontinuier-
lich und ohne manuelle Nachbearbeitung
erstellt werden, was die Entwicklungszeit fiir
neue Produkte und Baugruppen bei FAPMO
drastisch verkiirzt hat.

manXmachne
CAD as CAD can
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Bericht des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Mensch und Maschine
Software AG, Wessling, hat wihrend des
Berichtsjahres die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenom-
men und die Geschaftsfilhrung der Gesell-
schaft laufend tiberwacht. Im Geschéftsjahr
2004 fanden am 17.3./26.3./24.5./20.7.
und 11.11.2004 insgesamt fiinf Sitzungen
des Aufsichtsrats unter Teilnahme des
Vorstands statt. Auch auBerhalb dieser
Sitzungen hat der Aufsichtsrat regelmaBig
Gespréche (iber wesentliche Fragen der
Geschaftspolitik und Geschaftsentwicklung
mit dem Vorstand gefiihrt. Ausschiisse
wurden nicht gebildet.

Neben den Aufsichtsratssitzungen hat der
Vorstand den Aufsichtsrat bei allen wichtigen
Angelegenheiten der Gesellschaft hinzuge-
zogen. Der Aufsichtsrat hat im Rahmen der
ihm obliegenden Aufgaben bei diesen Ent-
scheidungen mitgewirkt.

Aufsichtsrat und Vorstand haben sich
ausdrticklich zu den im deutschen Corporate
Governance-Kodex festgelegten Empfehlun-
gen zur verantwortungsvollen Unternehmens-
flihrung bekannt und sich zudem freiwillig
zu dariiber hinausgehenden MaBnahmen
verpflichtet.

Der Jahresabschluss der Mensch und
Maschine Software AG zum 31. Dezember
2004 nebst Lagebericht sowie der Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2004 nebst
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Konzernlagebericht wurden vom Vorstand
aufgestellt und durch die Ernst & Young
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Minchen, geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Auch der Aufsichtsrat priifte die Vorlagen
des Vorstands. Die Vorlagen des Vorstands
und die Priifungsberichte der Wirtschafts-
priifungsgesellschaft lagen allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats vor. Der
Abschlusspriifer nahm an den Bilanzauf-
sichtsratssitzungen am 3. und 18. Mérz
2005 teil und berichtete iiber die wesentli-
chen Ergebnisse seiner Priifung. Der
Aufsichtsrat stimmte im Ergebnis der
Jahresabschlusspriifung und der Konzern-
abschlusspriifung zu und erhebt nach
eigener Priifung keine Einwédnde.

Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss sowie den
ebenfalls vom Vorstand aufgestellten
Konzernabschluss. Der Jahresabschluss
ist damit geman §172 AkiG festgestellt.

Vorstand und Mitarbeiter haben auch im
Geschaftsjahr 2004 wieder durch ihr groBes
Engagement zum geschéftlichen Erfolg der
Gesellschaft beigetragen. Fiir den Einsatz
aller Mitarbeiter spricht der Aufsichtsrat
seinen Dank und seine Anerkennung aus.

Wessling, im April 2005
Der Aufsichtsrat
Gilinther Speiser
Vorsitzender

man2machne
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Bestétigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem
Konzernlagebericht haben wir folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

»Wir haben den von der Mensch und
Maschine Software AG, Wessling, Deutsch-
land, aufgestellten Konzernabschluss,
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung, Segmentberichterstattung, Eigen-
kapitalverdnderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang, fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004
geprft. Aufstellung und Inhalt des Konzern-
abschlusses liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung zu beurteilen,
ob der Konzernabschluss den International
Financial Reporting Standards (IFRS)
entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung
nach den deutschen Priifungsvorschriften
und unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifungen vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durch-
zuflihren, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob der Konzernab-
schluss frei von wesentlichen Fehlaussagen

mensch3¥maschne
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Bestatigungsvermerk

ist. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse (iber die
Geschaftstétigkeit und iiber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen {iber mdgliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Nachweise fiir die Wertansatze
und Angaben im Konzernabschluss auf
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
beinhaltet die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentli-
chen Einschatzungen der gesetzlichen Ver-
treter sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet. Nach unserer Uber-
zeugung vermittelt der Konzernabschluss in
Ubereinstimmung mit den IFRS ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns sowie der Zahlungsstréme
des Geschaftsjahres. Unsere Priifung, die
sich auf den von dem Vorstand flir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2004 aufgestellten Konzernlagebericht
erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzern-
lagebericht insgesamt eine zutreffende
Vorstellung von der Lage des Konzerns und
stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. AuBerdem bestétigen wir,
dass der Konzernabschluss und der Konzern-
lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2004 die Voraus-
setzungen fiir eine Befreiung der Gesell-
schaft von der Aufstellung eines Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts nach
deutschem Recht erfiillen.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken,
weisen wir auf die Ausfiihrungen im Lage-
bericht hin. Dort ist im Abschnitt ,Risiken —
Finanzierungs- und Liquiditdtsrisiko“ aus-
gefiihrt, dass nicht ausgeschlossen werden
kann, dass die Fremdfinanzierung misslingt,
was ernsthafte Probleme flir die Zahlungs-
féhigkeit und fiir die Fortentwicklung des
Konzerns zur Folge hétte. Auch wenn die
Liquiditdtslage relativ eng bleibt, kann nach
Einschétzung des Vorstand die Liquiditat im
Laufe des Jahres 2005 aufgrund der existie-
renden Liquiditdtsplanung auf ein komforta-
bleres Niveau gefahren werden.”

Miinchen, den 18. Médrz 2005
Ernst & Young AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
J. Zapf

Wirtschaftspriifer

D. Gallowsky
Wirtschaftspriifer
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Glossar

M Autodesk

Autodesk ist einer der Weltmarktfiihrer fiir
CAD-Software vor allem bei niedrig- und
mittelpreisigen Losungen, also im drei- bis
vierstelligen Euro-Bereich. Mit gut vier
Millionen Anwendern weltweit hat Autodesk
die breiteste Nutzerbasis aller Anbieter und
deckt fast alle Branchen ab. MulM ist einer
der wichtigsten Value-Added-Distributoren
fiir Autodesk und représentiert etwa ein
Viertel des europdischen Umsatzes.

M CAD

Computer Aided Design bzw. Computer
Aided Drafting ist das computerunterstiitzte
Entwerfen, Planen und Konstruieren von
mechanischen Komponenten eines Produk-
tes (Maschinenbau) oder kompletten
Gebéuden (Architektur). Das Spektrum
reicht von zweidimensionalen Daten-
modellen, die das klassischen Zeichenbrett
ersetzen, bis hin zu dreidimensionalen CAD-
Systemen, die vollstdndige geometrische
Ergebnisse liefern.

M CAM

Computer Aided Manufacturing ist die
rechnergestiitzte Steuerung von Maschinen
und Werkzeugen im Herstellungsprozess.
Der automatisierte Produktionsablauf
ermdglicht den Unternehmen eine wesentlich
effizientere und kostengiinstigere Fertigung.

|
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M EBIT

Earnings before Interest and Taxes ist das
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern.
Durch das Herausrechnen von Zins- und
Steuereffekten ergibt sich eine KenngroBe,
die objektive Aussagen iiber die operative
Ertragskraft eines Unternehmens zuldsst.
Man spricht daher auch von "Operativem
Ergebnis" oder "Betriebsergebnis".

M EBITA

Earnings before Interest, Taxes and Amor-
tization ist das Betriebsergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen auf Firmen-
werte ("Goodwill"). Dieser entsteht, wenn
bei der Ubernahme eines Unternehmens
vom Kéufer ein gewisser Aufpreis auf den
Buchwert gezahlt wird.

M EDM

Engineering Document Management ist die
elektronische Archivierung aller relevanten
Dokumente im Ingenieurwesen bzw.
Maschinenbau. EDM ermdglicht u.a. die
Zusammenflihrung unterschiedlicher
Datenstréme eines Projektes wie Auftrag,
Konstruktion und Fertigung und
gewahrleistet, dass alle am
Fertigungsprozess Beteiligten jederzeit auf
diese Informationen zugreifen konnen.
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M ERP

Enterprise Resource Planing: Haufig
verwendeter Begriff fiir die Aufgabe, alle
in einem Unternehmen vorhandenen
Ressourcen (Betriebsmittel, Kapital,
Personal, etc.) méglichst effizient fiir den
betrieblichen Ablauf einzuplanen. Fiir
diesen Prozess werden heute fast (iberall
spezialisierte EDV-Programme eingesetzt.

M GIS

Geographische Informations-Systeme ist
der Oberbegriff fiir die Verwaltung, Analyse
und Darstellung raumbezogener Informatio-
nen. Zu Beginn der 80er Jahre wurde GIS in
erster Linie eingesetzt, um die bis dahin
sehr aufwendige Herstellung von Landkar-
ten zu automatisieren und groBe Mengen an
Kartendaten tibersichtlich zu verwalten.
Durch die zunehmende Digitalisierung der
Arbeitswelt haben sich zahlreiche neue
Anwendungsgebiete ergeben. So arbeiten
heute beispielsweise Logistik-Unternehmen
oft mit GIS zur Ortung ihrer Fahrzeuge.

I IAS/IFRS

International Accounting Standards sind
internationale Regeln der Bilanzierung,
deren Anwendung ab 2005 fiir alle borsen-
notierten Unternehmen verpflichtend ist.
MaBgebliche Zielsetzung der Rechnungs-
legung ist die Darlegung entscheidungs-
orientierter Informationen fiir einen breiten
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Kreis von Interessenten unter Einhaltung
der Grundsétze "Verstandlichkeit',
"Vergleichbarkeit', "Entscheidungsrelevanz"
und "Zuverlédssigkeit". Dadurch kdnnen
Investoren die Vermdgenslage eines Unter-
nehmens einfacher beurteilen. Neuerdings
wird auch der Begriff IFRS (International

Financial Reporting Standards) verwendet.

= PDM

Product Data Management ist der
Oberbegriff fiir das Speichern, Verwalten
und Verifizieren von CAD-Daten und die
zugehorigen Dokumentationen
(Dokumentenmanagement-System).

M PLM

Product Lifecycle Management erméglicht
die bereichs- und unternehmensiiber-
greifende Verwaltung, Verfolgung und
Steuerung aller Projekt- und Produkt-
informationen (iber den gesamten Lebens-
zyklus von Anlagen bzw. Produkten und
erleichtert damit das Optimieren des Wert-
schopfungsprozesses. Ziel des PLM ist es,
durch Rationalisieren und Integrieren des
Herstellungsablaufs den Zgitraum bis zur
Markteinfiihnrung zu verkiirzen und gleich-
zeitig Verbesserungen am Produkt und
Produktionsprozess zu fordern. PLM setzt
sich aus einer Vielzahl von Kernlésungen
wie CAD, CAM und PDM zusammen.

M PTC

Parametric Technologies Corporation

ist einer der Weltmarktfiihrer bei hoch- und
mittelpreisigen CAD- und PLM-Ldsungen im
Mechanik-Sektor. Seit Friihjahr 2003 hat
PTC die neue Produktlinie ProENGINEER
Wildfire™ auf den Markt gebracht,

fir die MuM die Value-Added Distribution
libernommen hat.

I Rohertrag

Der Rohertrag, englisch "Gross Margin" ,
wird errechnet aus dem Umsatz abziiglich
der Herstellkosten (Materialkosten und
Wareneinsatz). Werden vom Rohertrag alle
betrieblichen Aufwendungen sowie die
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen
abgezogen, ergibt sich das EBITA.

= VAD

Value-Added Distribution ist ein Konzept
der Fachhandelsunterstiitzung, das
verschiedene Aspekte vereint: Optimale
Lieferfahigkeit dank ausgefeilter Logistik,
kompetente Unterstiitzung der Partner
durch Beratung, Support, Projekt-
unterstlitzung sowie ein abgerundetes
Produktsortiment.
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Adressen

@ Mensch und Maschine
Software AG
Argelsrieder Feld 5
82234 Wessling
Telefon +49 (0) 8153/933-0
Telefax +49 (0) 8153 /933 - 100
Infoline: 01 80/ 56 86 - 4 61 (EUR 0,12/Min.)
www.mum.de

SchinkestraBe 8 /9

12047 Berlin

Telefon +49 (0) 30/6 933072
Telefax +49 (0) 30/6 9150 18

Niederkasseler Lohweg 20

40547 Diisseldorf

Telefon +49 (0) 211 /527 40- 100
Telefax +49 (0) 211 /527 40 - 109

Luisenplatz 1

65185 Wiesbaden

Telefon +49 (0) 6 11 /99 99 30
Telefax +49 (0) 6 11 /37 83 08

[ Mensch und Maschine Osterreich
AlpenstraBie 48A
5020 Salzburg
Telefon +43 (0) 6 62 / 62 61 50
Telefax +43 (0) 6 62 /62 61 50 10
www.mum.at

[ Mensch und Maschine Schweiz
Opfikonerstrasse 45
8304 Wallisellen
Telefon +41 (0) 8 48 /10 00 01
Telefax +41(0)1/883 74 74
www.mum.ch

Route de saint Légier 7

1800 Vevey

Telefon +41 (0) 8 48 /1000 01
Telefax +41 (0) 21 /793 20 39
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Man and Machine Frankreich
88, av. du Général de Gaulle
93170 Bagnolet

Telefon +33 (0)1 /55 82 45 82
Telefax +33 (0)1 /55 82 45 50
www.manandmachine.fr

Man and Machine UK

Unit 8 Thame 40

Jane Morbey Road

Thame, Oxfordshire, 0X9 3RR
Telefon +44 (0) 1844 /26 18 72
Telefax +44 (0) 18 44 /21 67 37
www.manandmachine.co.uk

Man and Machine Italien

Via Torri Bianche, 7

20059 Vimercate (M)

Telefon +39/039/69 994 1
Telefax +39/039/69 994 44
www.mum.it

Man and Machine Schweden
Prastgardsgatan 1, 12tr

172 32 Sundbyberg

Telefon +46(0) 8 /4 7542 00
Telefax +46(0) 8/4 754299
www.manandmachine.se

Man and Machine Polen
Zeromskiego Str. 52

90-626 Lodz

Telefon +48 (0) 42 /63923 -70
Telefax +48 (0) 42 /63923 -79
www.mum.pl

Man and Machine Benelux
Bergemeersenstraat 118

9300 Aalst

Telefon +32 (0) 53 60 69 69
Telefax +32 (0) 530 77 29 35
www.manandmachine.be
Veldbeemdgras 58

8043 KE ZWOLLE

Telefon +31 (0) 38/4 20 42 84
Telefax +31 (0) 38/4 2042 85
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DATAflor Software AG
August-Spindler-StraBe 20

37079 Gottingen

Telefon +49 (0) 551 /5 06 65 - 50
Telefax +49 (0) 551 /5 06 65 - 59
www.dataflor.de

Gustav-Freytag-Straie 12

01277 Dresden

Telefon +49 (0)351/31566-0
Telefax +49 (0) 351/3 1566 - 59

PoststraBe 13a

14979 Berlin / GroBbeeren

Telefon +49 (0)33701/526-0
Telefax +49 (0) 3 37 01 /526 - 59

RheinstraBe 150

46562 Voerde

Telefon +49 (0) 28 55/96 14 72
Telefax +49 (0) 28 55/96 14 76

Friedrich-Naumann-Stra3e 33
76187 Karlsruhe

Telefon +49 (0)721/94468-0
Telefax +49 (0) 7 21 /94 46 8 - 59

ECS GmbH

OschstraBie 33

73072 Donzdorf

Telefon +49 (0) 71 62 /92 93 70
Telefax +49 (0) 71 62 /2 42 00
www.ecscad.de

EUKLID Software GmbH
Argelsrieder Feld 5

82234 Wessling

Telefon +49 (0) 8153/933-0
Telefax +49 (0) 81 53/9 33 - 100
www.euklid-software.de

SchinkestraBe 8 / 9

12047 Berlin

Telefon +49 (0) 30 /69 59 32 20
Telefax +49 (0) 30/6 9150 18

Niederkasseler Lohweg 20

40547 Diisseldorf

Telefon +49 (0)211/52740-0
Telefax +49 (0) 211 /527 40 - 280

Carl-Zeiss-Strasse 17

73230 Kirchheim/Teck

Telefon +49 (0) 7021/509 89 70
Telefax +49 (0) 7021 /509 89 71

mensch¥maschne
CAD as CAD can

Adressen

Mensch und Maschine Akademie GmbH

BadstraBe 62

73087 Bad Boll

Telefon +49 (0) 71 64 /9 31 - 01
Telefax +49 (0) 71 64 /9 31 - 299
www.mumakademie.de

OPEN MIND Technologies AG
Argelsrieder Feld 5

82234 Wessling

Telefon +49 (0) 81 53 /93 35 00
Telefax +49 (0) 81 53 /93 35 01
www.openmind-tech.com

Carl-Zeiss-StraBe 17

73230 Kirchheim/Teck

Telefon +49 (0) 7021/95 95 05
Telefax +49 (0) 7021/95 95 04

Niederkasseler Lohweg 20

40547 Diisseldorf

Telefon +49 (0) 211 /5 27 40 - 300
Telefax +49 (0) 211 /5 27 40 - 309

BlumenstrafBie 6

74358 Pleidelsheim

Telefon +49 (0) 71 44 /88670
Telefax +49 (0) 71 44 /88 67 15

OPEN MIND Technologies UK Ltd.
Unit 8 Thame 40

Jane Morbey Road

Thame, Oxfordshire, 0X9 3RR
Telefon +44 (0) 1844 /26 37 39
Telefax +44 (0) 1844 /21 67 37
www.openmind-tech.com

OPEN MIND Technologies Italia S.r.1.
Via Pomé 14

20017 Rho (MI)

Telefon +39/02/93 16 25 03
Telefax +39/02/93 18 44 29
www.openmind-tech.com

OPEN MIND Software Technologies S.a.r.1.

Savoie Technolac Bp 325
73377 Le Bourget du Lac Cedex
Telefon +33 (0)4 /79 26 46 22
Telefax +33 (0)4 /79 26 46 24
www.openmind-tech.com

OPEN MIND Software Technologies USA, Inc.
70 Walnut Street

Wellesley Hills, MA 02481

Telefon +1 (781) 239 80 95

Telefax +1 (270) 912 58 22
www.openmind-tech.com

39111 W.Six Mile Rd.

Livonia Detroit, Michigan 48152
Telefon +1 (734) 779 16 25
Telefax +1 (734) 779 16 26

OPEN MIND Technologies Asia Pacific Pte Ltd.
10 Ubi Crescent # 05-22, Ubi Techpark
Singapore 408564

Telefon +65 67 42 95 56

Telefax +65 67 42 95 26
www.openmind-tech.com

OPEN MIND Software Technologies Japan Inc.
KS Building 1006, 1-31-11, Kichijojihoncho
Musashino-shi, Tokyo 180-0004

Telefon +81 422 23 - 53 05

Telefax +81 422 23 - 53 05
www.openmind-tech.com

== Investor Kontakt

Ansprechpartner Michael Endres

Telefon +49(0)8153 / 933 - 261
Telefax +49(0)8153 /933 - 104
E-Mail investor-relations@mum.de
Internet www.mum.de/investor
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so die Entwicklungszeiten. Dariiber hinaus bietet die neue
Abtrags- und Maschinensimulation ein HochstmaB an Prozess-
sicherheit fiir den Fertigungsingenieur.

mensch22maschne
CAD as CAD can

Mensch und Maschine
Software AG
Argelsrieder Feld 5
D-82234 Wessling

Tel. +49 (0) 8153/933-0
Fax +49 (0) 81 53/9 33 - 100
www.mum.de






