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Erste 9 Monate 2014 im Uberblick

= (3: Wachstumskurs fortgesetzt
= Umsatz +14% / EBITDA +76%
= Neunmonatszahlen:
= Umsatz: EUR 102,97 Mio / +10%
= Rohertrag: EUR 54,04 Mio / +8,5%
Wertschopfung auf neuem Rekord
= EBITDA: EUR 7,45 Mio / +39%
= Netto: EUR 2,81 Mio / +116%
= op. Cashflow: EUR 7,82 Mio / +123%

= Mitarbeiterzahl jetzt bei 717 im Konzern
u Ehrgeizige Ziele fiir 2014 bestatigt

Umsatz / Revenue (in MEUR)
O 2013 O 2014

Quartalshericht Q3/2014

Konzern-Zwischenlagebericht

Q3/2014: Wachstumskurs fortgesetzt
Mensch und Maschine Software SE (MuM)
hat auch im Q3/2014 den Wachstumskurs
fortgesetzt und konnte beim Umsatz wieder
zweistellig zulegen sowie das EBITDA stark
liberproportional steigern.

Zweistelliger Umsatzanstieg

Die Erlose im Q3 kletterten um 14% auf
EUR 32,26 Mio (Vj 28,21), wodurch sich der
Neunmonats-Umsatz auf EUR 102,97 Mio
(Vj 93,46 / +10%) erhohte.

Hierzu trug die Software EUR 27,55 Mio

(Vj 25,58 / +7,7%) und das Systemhaus
EUR 75,42 Mio (Vj 67,88 / +11%) bei.

Wertschdpfung auf neuem Rekordstand
Der Rohertrag stieg auf EUR 54,04 Mio
(Vj 49,81/ +8,5%), mit einem Beitrag von
EUR 26,06 Mio (Vj 23,91 / +9,0%) aus dem
Software-Segment und EUR 27,98 Mio

(Vj 25,91/ +8,0%) aus dem Systemhaus.

Damit idbertraf der Neunmonats-Rohertrag
den alten Rekordstand aus dem Jahr 2011
in Hohe von EUR 53,29 Mio inklusive des
damals noch nicht verkauften Distributions-
Geschafts. Ohne die Distribution lag der
Rohertrag damals bei EUR 38,83 Mio, er ist
also in drei Jahren um 39% gestiegen, die
Wachstumsrate betrug rund 12% pro Jahr.

EBITDA legt deutlich iiberproportional zu
Im Q3 legte das Betriebsergebnis EBITDA
vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
deutlich Gberproportional zum Umsatz auf
EUR 1,88 Mio (Vj 1,07 / +76%) zu.

Das Neunmonats-EBITDA betrug bei der
Software EUR 4,80 Mio (Vj 3,85/ +25%)
und im Systemhaus EUR 2,65 Mio (Vj 1,52
[ +72%), so dass das Konzern-EBITDA auf
EUR 7,45 Mio (Vj 5,37 / +39%) anstieg.

Der Nettogewinn nach Anteilen Dritter hat
sich mehr als verdoppelt, und zwar auf
2,81 Mio (Vj 1,30 / +116%) bzw.

18 Cent (Vj 8,5) pro Aktie (unverwdssert).

Mitarbeiterzahl jetzt bei 717

Die Mitarbeiterzahl im Konzern lag per
30.9.2014 bei 717 (Vj 707 / +1,4%), wobei
sich die Segmente in etwas unterschiedliche
Richtungen entwickelten: Wahrend die
Stellenzahl im Systemhaus-Segment trotz
einer kleinen Akquisition in der Westschweiz
auf 433 (Vj 435) zuriickging, hat sie sich im
Software-Segment auf 284 (Vj 272) erhoht.
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Management nine month report

Q3: Growth trend continued

Mensch und Maschine Software SE (M+M)
continued the growth trend in Q3/2014, with
double digit sales growth and significantly
disproportionate EBITDA increase.

Double digit sales growth

Q3 sales climbed by 14% to EUR 32.26 min
(PY: 28.21), increasing nine months sales
to EUR 102.97 min (PY: 93.46 / +10%), to
which Software contributed EUR 27.55 min
(PY: 25.58 / +7.7%) and the VAR Business
contributed EUR 75.42 min (PY: 67.88 / +11%).

Gross margin on new historical record
Gross margin increased to EUR 54.04 min
(PY: 49.81 / +8.5%), with contributions of
EUR 26.06 min (PY: 23.91 / +9.0%) from
Software and EUR 27.98 min (PY: 25.91/
+8.0%) from VAR Business.

Thus the nine months gross margin exceeded
the previous record level from 2011,
amounting to EUR 53.29 min, including the
Distribution business which was not yet
sold at the time. Excluding Distribution,
gross margin had been EUR 38.83 min,

so it grew 39% in three years, resulting in
an annual growth rate around 12%.
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EBITDA growth significantly disproportionate
Operating profit EBITDA before depreciation,
amortization, interest and taxes in Q3 alone

increased significantly disproportionately to

EUR 1.88 mIn (PY: 1.07 / +76%).

Nine months EBITDA amounted to

EUR 4.80 mIn (PY: 3.85/ +25%) for the
Software segment and to EUR 2.65 min
(PY: 1.52 / +72%) for the VAR Business.
Group EBITDA increased to EUR 7.45 min
(PY: 5.37 / +39%).

Net profit after minority shares was more
than doubled to EUR 2.81 mIn (PY: 1.30/
+116%), or 18 Cents (PY: 8.5) per share

(undiluted).

Headcount now at 717

Group headcount at September 30, 2014,
was 717 (PY: 707 / +1.4%). By segment,
the development was slightly different:
While the VAR Business headcount, in
spite of a small acquisition in Switzerland,
consolidated to 433 (PY: 435) people, the
headcount in the Software segment was
increased to 284 (PY: 272).

The first 9 months 2014 at a glance

= (Q3: Growth trend continued
= Sales +14% / EBITDA +76%
= Nine months figures:
= Sales: EUR 102.97 min / +10%
= Gross margin: EUR 54.04 min / +8.5%
New historical company record level
= EBITDA: EUR 7.45 min / +39%
= Net: EUR 2.81 miIn / +116%
= QOp. cash flows: EUR 7.82 mIn / +123%

= Group headcount: 717 employees
= Ambitious targets for 2014 confirmed

EBITDA (in MEUR)

4 O 2013 0O 2014
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Entwicklung der MuM Aktie / Development of the M+M share Bilanzentwicklung
Die Bilanzsumme sank auf EUR 100,86 Mio
------ — - — - - Prime Software

- i EUR (31.12.2013: 102,67 / -2%), wahrend das
150% 8,75 Eigenkapital trotz Dividendenzahlung mit
EUR 36,33 Mio (31.12.2013: 36,34) nahezu
konstant blieb. Die Eigenkapitalquote stieg
daher auf 36,0% (31.12.2013: 35,4%).
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Operativer Cashflow mehr als verdoppelt
Der operative Cashflow hat sich ebenso wie
das Nettoergebnis mehr als verdoppelt, und
zwar auf EUR 7,82 Mio (Vj 3,51 / +123%).

50% 5,25

Risiken

35 Seit dem 31.12.2013 haben sich keine
wesentlichen Anderungen bei den Risiken
ergeben, die im Geschéftsbericht 2013 auf
Seite 12/13 aufgefiihrte Risikoaufstellung
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Ausblick

Die positive Geschéftsentwicklung in den
ersten 9 Monaten stimmt uns zuversichtlich,
dass die im Geschaftsbericht 2013 genannten
ehrgeizigen Ziele fiir 2014 erreichbar sind.

Aus heutiger Sicht gehen wir von Umsétzen
in der GréBenordnung von EUR 140 Mio
(Vj 125,83 / +11%) aus. Fiir Q4 betragt das
Umsatzziel damit EUR 37,0 Mio / +14%.

Das EBITDA-Ziel liegt bei EUR 11,5 Mio

(Vj 7,81/ +47%), beim Nettogewinn sind
EUR 5,5 Mio (Vj 2,62 / +110%) bzw.

etwa 35 Cent pro Aktie (Vj 17) anvisiert.
Bezogen auf Q4 liegt das EBITDA-Ziel damit
bei EUR 4,0 Mio / +64% und das Ziel fiir
den Nettogewinn bei EUR 2,7 Mio / +105%
bzw. 17 Cent pro Aktie (Q4/2013: 8,5).

Es ist eine unverdnderte Dividende von
20 Cent (steuerfrei) geplant.

Alle Zielsetzungen stehen unter Vorbehalt
Alle hier genannten Ziele stehen unter dem
Vorbehalt, dass die Marktbedingungen in
etwa so eintreten, wie sie in den Planungs-
modellen angenommen wurden. Es kann
daher keine Garantie fiir das Eintreten der
Ziele (ibernommen werden.

Wessling, 27. Oktober 2014
Das geschéftsfiihrende Direktorium
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Balance sheet development

Total assets decreased to EUR 100.86 min
(Dec 31, 2013: 102.67 / -2%), while in spite
of dividend payment shareholders’ equity
remained nearly constant at EUR 36.33 min
(Dec 31, 2013: 36.34 / -4%). The capital
ratio rose to 36.0% (Dec 31, 2013: 35.4%).

Operating cash flows more than doubled
Operating cash flows in parallel to net profit
was more than doubled to EUR 7.82 min
(PY: 3.51 / +127%).

Risks

Since December 31, 2013, no significant
changes to risks occurred, so the list of
existing risks printed in the annual report
2013 on pages 12/13 is still valid.

Outlook

The positive business development during
the first 9 months makes us confident that
the ambitious targets for fiscal year 2014,
given in the annual report 2013, should be
achievable.

So, from this actual point of view, sales

are expected to be in the order of magnitude
of EUR 140 mIn (PY: 125.83 / +11%). The
Q4 sales target thus is EUR 37.0 min / +14%.

EBITDA is targeted at EUR 11.5 min

(PY: 7.81/ +47%), net profit at EUR 5.5 min
(PY: 2.62 / +110%) or approx. 35 Cents per
share (PY: 17). For Q4, the EBITDA target
thus is EUR 4.0 min / +64%, and the net
profit target is EUR 2.7 min / +105% or

17 Cents per share (Q4/2013: 8.5).

An unchanged 20 Cents per share dividend
payment (tax free) is planned.

All estimates subject to error

All forward looking statements made herein
are subject to market conditions occurring
in line with estimations in the planning
models set up by the management.
Therefore no guarantee can be undertaken
for meeting these estimates.

Wessling, October 27, 2014
The Managing Directors



Gewinn- und Verlustrechnung (ungepriift) / Statement of income (unaudited)
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Betrdge in TEUR Amounts in KEUR 03/2014 A%  03/2013 1-9/2014 A%  1-9/2013
Umsatzerlise Revenues 32.260 100% +14% | 28.207 100%/102.968 100% +10% @ 93.455 100%
Materialaufwand Cost of materials -15.528 -48,1% | +23%  -12.587 -44,6%| -48.930 -47,5%  +12% | -43.642 -46,7%
Rohertrag Gross margin 16.732 51,9% +7,1%| 15.620 55,4% 54.038 52,5% +8,4% 49.813 53,3%
Personalaufwand Personnel expenses -12.015-37,3% | +2,3% -11.741-41,6%| -37.573 -36,5% +4,0% -36.129 -38,7%
Sonstiger betrieblicher Aufwand Other operating expenses -4.212-131% -5,8% @ -4.472-159% -13.146 -12,8% -6,9%  -14.117 -15,1%
Sonstige betriebliche Ertrage Other operating income 1.379 43% -17%  1.665 59% 4.130 4,0% -29% 5.802 6.2%
Betriebsergebnis EBITDA Operating result EBITDA 1.884 58% +76%  1.072 3,8% 7.449 7,2% +30%  5.369 5,7%
PlanméBige Abschreibungen Depreciation -508 -1,6% | -12% -577 -2,0%| -1.506 -1,5% +3,6% -1.453 -1,6%
Abschreibungen aus Kaufpreisverteilungen Amortisation -506 -1,6% -0,8% -510 -1,8%| -1.519 -15% +1,0% -1.504 -1,6%
Betriebsergebnis EBIT Operating result EBIT 870 2,7% -15 -0,1%, 4.424 43% +83% 2.412 2,6%
Finanzergebnis Financial result -360 -1,1% | +14% -315 -11%| -1.178 -11% +51% =779 -0,8%
Ergebnis vor Steuern Result before taxes 510 1,6% -330 -1,2%| 3.246 3,2% +99% 1.633 1,7%
Ertragsteuern Taxes on income 0 0,0% 488 1,7% 0 0,0% 0 00%
Ergebnis nach Steuern Net result after taxes 510 1,6% +223% 158 06% 3.246 32% +99%  1.633 17%
davon den Aktionéren der thereof attributable to
MuM SE zuzurechnen M+M SE shareholders 453 1,4% >999% 4 0,1% 2.807 2,7% +116% 1.300 1,4%
davon den Anteilen anderer thereof attributable to
Gesellschafter zuzurechnen minority shareholders 57 02%| -51% 117 04% 439 04% +32% 333 04%
Ergebnis je Aktie / unverwassert Net income per share (basic) = 0,0294 +989% 0,0027 0,1824 +115% 0,0848
Ergebnis je Aktie / verwassert Net income per share (diluted) 0,0284 +992% 0,0026 0,1759 +115% 0,0818
Durchschnittlich im Umlauf befindliche ~ Weighted average shares
Aktien in Mio Stiick / unverwassert outstanding in million (basic) | 15,387 +0,3% 15,348 15,387 +0,4% 15,332
Durchschnittlich im Umlauf befindliche ~ Weighted average shares
Aktien in Mio Stiick / verwassert outstanding in million (diluted) = 15,957 +0,4% 15,900 15,957 +0,5% 15,884
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== Bilanz (ungepriift) / Balance sheet (unaudited)

Betrdge in TEUR

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vorrate

Sonstige kurzfristige Vermégensgegenstande

Kurzfristige Vermogensgegenstinde, gesamt
Sachanlagevermégen

Immobilien

Sonstige immaterielle Vermdgensgegensténde
Geschdfts- und Firmenwert

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Latente Steueranspriiche

Langfristige Vermdgenswerte, gesamt
Vermdgenswerte (Aktiva), gesamt
Kurzfristige Bankdarlehen und kurzfristiger

Anteil an langfristigen Bankdarlehen

Grundschuldgesicherte Immobilienfinanzierung
kurzfristig

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige Riickstellungen
Umsatzabgrenzungsposten

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Sonstige kurzfristige Schulden

Kurziristige Schulden, gesamt
Langfristige Bankdarlehen

Grundschuldgesicherte Immobilienfinanzierung
langfristig

Gesellschafterdarlehen
Latente Steuerschulden
Pensionsriickstellungen
Sonstige Riickstellungen
Sonstige langfristige Schulden

Langfristige Schulden, gesamt
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Andere Riicklagen

Eigene Anteile

Bilanzgewinn

Kumuliertes iibriges Eigenkapital
Anteile anderer Gesellschafter
Wechselkursdifferenzen

Eigenkapital, gesamt

Eigenkapital und Schulden (Passiva), gesamt

Amounts in KEUR

Cash and cash equivalents
Trade accounts receivable
Inventories

Prepaid expenses and other current assets

Total current assets
Property, plant and equipment
Real estate

Intangible assets

Goodwill

Other Investments

Deferred taxes

Total non current assets
Total assets
Short term debt and current portion

of long term debt

Mortgage-secured real estate financing
short term

Trade accounts payable
Accrued expenses
Deferred revenues
Income tax payable
Other current liabilities

Total current liabilities

Long term debt, less current portion

Mortgage-secured real estate financing
long term

Shareholders’ loan
Deferred taxes

Pension accruals

Other accruals

Other non current liabilities

Total non current liabilities
Share capital

Capital reserve

Other reserves

Treasury stock

Retained earnings

Other comprehensive income / loss
Minority interest

Currency exchange gains/losses

Total shareholders' equity

Total liabilities and shareholders' equity

30.09.2014

7.599
20.324
1.756
7.264

36.943 36,6%
2.798
10.113
10.547
33.286
1.050
6.124

63.918 63,4%
100.861 100%

3.088

1.070
7.541
5.319
2.699

530
5.770

26.017 25,8%
21.181

7.407
7.540
1.092
760
481
51

38.512 38,2%

15.564
18.415
221
-812
515
-401
2.542
288

36.332 36,0%
100.861 100%

A%
+15%
-4%
-28%
-18%
-5%
-1%
+1%
7%
0%
-2%
+22%

+1%
2%

-25%

0%
-9%
-10%
+212%
+14%
-24%

-8%
-18%

-8%
+398%
-24%
0%
+12%
0%

+1 %
0%
+0%
0%

0%
-34%
0%
+3%
+106%

-0%

2%

31.12.2013

6.620
21.197
2.423
8.847

39.087 38,1%
2.824
10.055
11.369
33.286
1.034
5.018

63.586 61,9%
102.673 100%

4.126

1.070
8.254
5.885
866
465
7.634

28.300 27,6%
25.768

8.073
1.515
1.439
760
428
51

38.034 37,0%
15.564
18.370
221
-812
785
-401
2.472
140

36.339 35,4%
102.673 100%



Kapitalflussrechnung (ungepriift) / Statement of cash flows (unaudited)
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Betrdge in TEUR Amounts in KEUR 1-9/2014 1-9/2013
Ergebnis nach Steuern Net result after tax 3.246 1.633
Zinsergebnis Interest result 799 816
Wertminderung / Abschreibungen Depreciation and amortization 3.025 2.957
Sonstige zahlungsunwirksame

Ertrdge / Aufwendungen Other non cash income / expenses 573 324
Zu-/Abnahme der Riickstellungen

und Wertberichtigungen Increase/decrease in provisions and accruals 513 -2.220
Gewinn/Verlust aus dem Abgang

von Anlagevermdgen Losses/gains on the disposal of fixed assets 0 0
Verdnderungen des Nettoumlaufvermégens Change in net working capital 695 3
Aus betrieblicher Tatigkeit

erwirtschaftete (eingesetzte) Zahlungsmittel Net cash provided by (used in) operating activities 7.825 3.513
Erwerb von Tochterunternehmen,

abziiglich erworbener Zahlungsmittel Purchase of subsidiaries, net of cash 0 -1.037
Erwerb von Immobilien Purchase of real estate -106 0
Erwerb von sonstigem Anlagevermogen Purchase of other fixed assets -2.321 -1.832
Verkauf von sonstigem Anlagevermégen Sale of other fixed assets 176 68
Aus der Investitionstatigkeit erwirtschaftete

(eingesetzte) Zahlungsmittel Net cash provided by (used in) investing activities -2.251 -2.801
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen Proceeds from issuance of share capital 0 0
Zins-Ein-/Auszahlungen Interest proceeds/payments -709 -726
Auszahlungen zum Kauf eigener Anteile Purchase of own shares 0 81
Dividendenauszahlung an MuM-Aktionére Dividend payment to M+M shareholders -3.077 -3.069
Dividendenauszahlung an andere Gesellschafter Dividend payment to minority shareholders -369 -110
Ein-/Auszahlungen aus der Aufnahme/Riick-

flihrung von kurz- und langfristigen Darlehen  Proceeds from short or long term borrowings -266 2.821
Aus der Finanzierungstatigkeit erzielte Net cash provided by (used in)

(eingesetzte) Zahlungsmittel financing activities -4.421 -1.003
Wechselkursbedingte Veranderungen Net effect of currency translation

der liquiden Mittel in cash and cash equivalents -174 -9
Erhdhung/Nerminderung der Zahlungsmittel  Net increase/decrease in

und Zahlungsmittelaquivalente cash and cash equivalents 979 -300
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente zu Beginn der Periode Cash and cash equivalents at beginning of period 6.620 6.421
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente am Ende der Periode Cash and cash equivalents at end of period 7.599 6.121
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=& Segmentierung / Segmentation

Betrage in TEUR / Amounts in KEUR 1-9/2014 1-9/2013
Systemhaus Systemhaus
VAR Business | M+M Software = VAR Business | M+M Software
Umsatz gesamt / Total revenue 96.535 28.106 91.946 25.579
Umsatz intern / Internal revenue -21.117 -556 -24.070 0
Umsatz extern / External revenue 75.418 100% 27.550 100% 67.876 100%| 25.579 100%
Anteil in Prozent / share in percent 73,2% 26,8% 72,6% 27,4%
Materialaufwand / Cost of materials -47.437 -629% -1.493 54% -41.971 -618%| -1.671 -65%
Rohertrag / Gross margin 27.981 37,1% | 26.057 94,6% 25.905 382% 23.908 93,5%
Anteil in Prozent / share in percent 51,8% 48,2% 52,0% 48,0%
Personalaufwand / Personnel expenses -22.383 -297% -15.190 -551% -22.261 -32,8% -13.868 -542%
Sonstiger betrieblicher Aufwand / Other operating expenses =~ -6.669 -88% -6.477 -235% -7.420 -109%  -6.697 -26,2%
Sonstige betriebliche Ertrdge / Other operating income 3.719  49% 411 15% 5297 7:8% 505 2,0%
Betriebsergebnis EBITDA / Operating result EBITDA 2.648 35% 4.801 174% 1.521 22%| 3.848 15,0%
Anteil in Prozent / share in percent 35,5% 64,5% 28,3% M,7%
PlanmaBige Abschreibungen / Depreciation -884  -12% -622  -2,2% -890  -1,3% -563  -2,2%
Abschreibungen aus Kaufpreisverteilungen / Amortisation -1.519  -2,0% 0 00% -1504 -22% 0 00%
AuBerplanmaBige Abschreibungen / Impairment 0 00% 0 00% 0 00% 0 00%
Betriebsergebnis EBIT / Operating result EBIT 245 03% 4.179 152% -873 13% 3.285 12,8%

== Geografische Segmentierung / Geographical segmentation

Betrdge in TEUR / Amounts in KEUR 1-9/2014 1-9/2013
Deutschland Ausland Deutschland Ausland
Germany International Germany International
Umsatz gesamt / Total revenue 71.964 52.677 66.578 50.947
Umsatz intern / Internal revenue -21.532 -141 -20.382 -3.688
Umsatz extern / External revenue 50.432 52.536 46.196 47.259

Anteil in Prozent / share in percent 49,0% 51,0% 49,4% 50,6%



Termine

16. Mérz 2015 Analystenkonferenz

12. Mai 2015 Hauptversammlung

26. Oktober 2015  Quartalsbericht Q3/2015

March 16, 2015 Analysts’ conference

May 12, 2015 Annual shareholders’

meeting

October 26, 2015 Quarterly report Q3/2015
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Es werden die gleichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angewandt wie im
letzten Jahresabschluss zum 31.12.2013.
Fiir die Berechnung der Ertragssteuern ist
eine geschatzte Steuerquote von 0%

(Vj 0%) fir das Gesamtjahr unterstellt, da
die sich aus den IFRS-Regeln ergebenden
latenten Steuergutschriften voraussichtlich
den tatséchlichen Steueraufwand im
Konzern kompensieren diirften.

Mitarbeiter

Zum 30.9.2014 waren 717 Mitarbeiter/innen
(30.9.2013: 707) im Konzern beschéftigt,
davon 433 (Vj 435) im Systemhaus und
284 (Vj 272) im Segment MuM-Software.

Forschung & Entwicklung
Die Aufwendungen fiir Software-Entwicklung
betrugen EUR 8,98 Mio (V] 8,24).

Investitionen

Seit dem 1.1.2014 wurde in Héhe von
EUR 2.25 Mio (Vj 1,76) in die Erneuerung
des Anlagevermdgens investiert und

EUR 0 Mio (Vj 1,04) in Anteile von
Tochtergesellschaften.

Notes

Accounting and valuation methods

The same accounting and valuation
methods are applied as in the last annual
report of Dec 31, 2013.

Tax calculation is based on an estimated 0%
(PY: 0%) tax rate for the full fiscal year, as
deferred tax credits calculated due to IFRS
rules will probably compensate for the
actual tax load in the group.

Employees

At Sept 30, 2014, the group employed
717 people (Sept 30, 2013: 707), thereof
433 (PY: 435) in the VAR Business and
284 (PY: 272) in the Software segment.

Research & Development
Expenses for development of software
amounted to EUR 8.98 miIn (PY: 8.24).

Capital expenditure

Since Jan 1, 2014, capital expenditure
amounting to EUR 2.25 min (PY: 1.76)
was spent on the renovation of fixed assets
and EUR 0 min (PY: 1.04) was invested in
subsidiaries’ shareholdings.
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Dividende

Auf der Hauptversammlung am 15.5.2014
wurde die Ausschiittung einer Dividende in
Hoéhe von EUR 0,20 je Aktie beschlossen.
Der Gesamtbetrag der Ausschiittung aus
dem steuerlichen Einlagenkonto (§27 KStG)
belief sich auf EUR 3,077 Mio (Vj 3,069).

Quarterly report Q3/2014

Dividend

The annual shareholders’ meeting held on
May 15, 2014, decided to pay out a dividend
amounting to EUR 0.20 per share. The total
amount of the dividend payment from the
‘steuerliche Einlagenkonto’ (§27 KStG) was
EUR 3.077 min (PY: 3.069).

== Entwicklung Konzern-Eigenkapital (ungepriift) / Development of shareholders’ equity (unaudited)

Betrage in TEUR Gezeichnetes
Kapital
Amounts in KEUR Subscribed
Capital
Stand 31.12.2012 / As of Dec 31, 2012 15.505
Aktienbasierte Vergiitung / Share based payments
Kapitalerhohung / Capital increase 59

Kauf eigener Anteile / Purchase of own shares
Abgabe eigener Anteile / Disposal of own shares
Dividende / Dividend

Nettoergebnis / Net result

Veranderung der Anteile anderer Gesellschafter
Minority interest change

Kumuliertes (ibriges Eigenkapital aus Pensionsbewertung
Other comprehensive income from pension assessment

Wechselkursdifferenzen / Currency conversion
Stand 31.12.2013 / As of Dec 31, 2013 15.564
Aktienbasierte Vergiitung / Share based payments

Dividende / Dividend

Nettoergebnis / Net result

Wechselkursdifferenzen / Currency conversion

Stand 30.9.2014 / As of Sep 30, 2014 15.564

Kapital- Andere Bilanz- | Kumuliertes Eigene
riicklage Riicklagen gewinn/ tibriges Anteile
-verlust | Eigenkapital
Capital- Other Profit/- Other Own
Reserve Reserves Loss | comprehensive shares
income/loss
18.068 221 1.233 -606 -893
65
237
-7
152
-3.065
2,617
205
18.370 21 785 -401 -812
45
-3.077
2.807
18.415 21 515 -401 -812

Wechsel-
kurs-
differenzen

Currency
conversion

67

73
140

148
288

Aktiondren
der M+M
zurechenbar

attributable
to M+M SE
shareholders

33.595
65

296
-7
152
-3.065
2617

205

73
33.867
45
-3.077
2.807
148
33.790

Anteile
anderer
Gesellschafter

Minority
interest

2.266

-381
335

252

2.472

-369
439

2.542

Eigen-
kapital

Total
equity

35.861
65

296
-7
152
-3.446
2.952

252

205

73
36.339
45
--3.446
3.246
148
36.332

11



CAD in der Praxis: Architektur/Bauwesen/Anlagenbau
Projekt: Umbau Wasserwerk Weyer in Unterfranken/Deutschland
Kunde: BAURCONSULT Architekten Ingenieure, HaBfurt/Deutschland

Mehr als 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter machen BAURCONSULT Architekten
Ingenieure zu einem der groBten privat gefiihrten Architektur- und Ingenieurbiiros in
Deutschland. Kompetenzen biindeln, Synergien schaffen, Projekte realisieren und
dabei das groBe Ganze im Blick behalten, das ist das Credo des Unternehmens.

Der Neu- und Umbau von Wasserwerken gehort zu den Spezialgebieten von
BAURCONSULT. Beim Projekt ,Wasserwerk Weyer” ging es darum, Brunnenwasser
in mehreren Stufen aufzubereiten. Das bestehende Wasserwerk musste im laufenden
Betrieb umgebaut werden, ohne dass die Trinkwasserqualitat beeintrachtigt wurde.
Teams aus den Bereichen Wasserversorgung, Tragwerksplanung, TGA, Hoch- und
Tiefbau sowie Geologie waren am Projekt beteiligt.

Fiir die Anlagen- und Gebédudeplanung kam BIM (Building Information Modeling) zum
Einsatz, also ein digitales Gebdudemodell, aus dem sich technische Informationen,
Mengen und Aussehen ableiten lassen. Der IST-Zustand von Gebauden und Anlagen
wurde per 3D-Scanner erfasst, die entstandenen Punktwolken direkt an die 3D-CAD
Software (ibergeben und somit eine exakte Grundlage fiir die weitere Planung
geschaffen. Durch die Integration aller Gewerke in einer Datenbank konnten die sonst
liblichen Koordinationsprobleme vermieden werden, was viel Zeit und Geld sparte.

CAD in practice: Architecture/Engineering/Construction
Project: Reconstruction of waterworks Weyer/Germany
Customer: BAURCONSULT Architekten Ingenieure, Hassfurt/Germany

With more than 200 employees, BAURCONSULT is one of the largest privately
owned architectural and engineering firms in Germany.

The company's guiding principles are: to combine competencies, create synergies
and implement projects, whilst never losing sight of the big picture.

Construction and reconstruction of water supplies is one area of specialism for
BAURCONSULT. The "Waterworks Weyer" project involved the need for multistage
treatment of well water. The existing waterworks had to be reconstructed under active
operation, without any reduction of drinking water quality.

Teams from water supply, structural and building services engineering, construction
and civil engineering as well as geologists were involved in the project.

BIM (Building Information Modeling) was used, a digital building model from which
all technical information, quantities and views can be derived. The current state of
buildings and facilities was recorded via 3D scanning, with the resulting point clouds
being directly transferred to the 3D CAD Software, as an exact base for the redesign.
Due to the integration of all disciplines in one database, the usual coordination
problems could be avoided, saving considerable amounts of time and money.

mensch®maschne
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